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Sammanfattning

SydostLeaders utvecklingsomrade stracker sig 6ver fjorton kommuner; Borgholm, Emmaboda,
Kalmar, Karlshamn, Karlskrona, Morbylanga, Lessebo, Nybro, Olofstrém, Ronneby, Sélvesborg,
Tingsryd, Torsas samt Uppvidinge. Utvecklingsomradet stracker sig darvid éver tre lan i
sydostra Sverige; Blekinge-, Kalmar- och Kronobergs lan.

Omradet kdnnetecknas av vara vatten som sammanbinds i ett unikt utvecklingsomrade. Fran
Hano via Mérrumsan, sjon Asnen, Alsteran, Kalmarsund och Olands farvatten till Utklippan,
forbinder vara vattenavrinningsomraden, sjdar och hav Sméaland, Oland och Sveriges sydostkust
med Blekinges skargard. | utvecklingsomradet finns dven biosfaromrade, varldsarv och
nationalpark.

Utvecklingsomradet medger en stor potential att skapa lokal hallbar utveckling genom
Leadermetoden genom att fokusera pa omradets styrkor, tillgdngar och utvecklingsmajligheter
i form av vart geografiska lage med vardefulla vattenmiljoer, natur-, kultur- och kreativa varden
samt en stark entreprendérsanda.

SydostLeader har i strategiprocessen sakerstallt en bred intressentbas och ett tydligt
trepartnerskap som mobiliserar engagemang for vart Leaderomrade samt uppfyller
identifierade mojligheter inom utvecklingsomradet och dartill angelagna utvecklingsbehov hos
olika malgrupper. Samtidigt vill strategin vara 6vergripande och darmed dven inspirera, skapa
delaktighet och stimulera idékraft i det framtida och langsiktiga gemensamma
utvecklingsarbetet.

Strategin utgar darmed fran visionen...
”SydostLeader bygger samverkan fér smartare landsbygd och skérgard med hadllbar tillvéxt
och utveckling - for 6kad livskvalitet och attraktivitet”

...med fyra overgripande mal innehallande saval Bla som Gron tillvaxt och utveckling:

Hallbara livsmiljéer och landskap

Okad livskvalitet och attraktionskraft
Smartare landsbygd med 6kad service
Stdarkt smdskalig entreprenérsutveckling

ARWNR
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Summary

SydostLeaders area for local led development includes the municipalities Borgholm,
Emmaboda, Kalmar, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Morbylanga, Nybro, Olofstrom,
Ronneby, Solvesborg, Tingsryds, Torsas and Uppvidinge. The area of development thereby
extends over three counties in south-eastern Sweden; Blekinge, Kalmar and Kronoberg
counties.

The area is characterized by our waters that are connected in a unique development area.
From Hand via Mérrumsan, Lake Asnen, Alsteran, Kalmarsund and Oland's waters to
Utklippan, our water catchment areas, lakes and sea connect Smaland, Oland and Sweden's
southeast coast with the Blekinge archipelago. The development area also has a biosphere
reserve, world heritage sites and a national park.

The development area allows a great potential to create local sustainable development
through the Leader method by focusing on the area's strengths, assets and development
opportunities in the form of our geographical location with valuable aquatic environments,
nature, cultural and creative values and a strong entrepreneurial spirit.

In the strategy process, SydostLeader has ensured a broad stakeholder base and a clear
tripartite partnership that mobilizes commitment to our Leader area and fulfills identified
opportunities in the development area and the important development needs of various target
groups. At the same time, the strategy wants to be comprehensive and thus also inspire, create
participation and stimulate the power of ideas in the future and long-term joint development
work.

The strategy is thus based on the vision...

"SydostLeader builds collaboration for smarter countryside and archipelago with sustainable
growth and development - for increased quality of life and attractiveness"

... With four overall goals containing both Blue and Green growth and development:

1. Sustainable habitats and landscapes
2. Increased quality of life and attractiveness
3. Smarter countryside with increased service

4. Strengthened small-scale entrepreneurial development
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom Leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU
och Sverige, darmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling &r malen i strategin ocksa
utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stddja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.
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2. Strategins framtagning

Ambitionen har varit att formulera en utvecklingsstrategi, som mobiliserar engagemang for
vart Leaderomrade samt uppfyller identifierade mojligheter inom utvecklingsomradet och
dartill angelagna utvecklingsbehov hos olika malgrupper. Samtidigt vill strategin vara
overgripande och darmed aven inspirera, skapa delaktighet och stimulera idékraft i det
framtida och langsiktiga gemensamma utvecklingsarbetet. Denna utvecklingsstrategi ska framst
ses som ett instrument for foreningens interna arbete samt som stod i vara dialoger med var
huvudman Jordbruksverket och andra fondaktorer. For foreningens projektarbete och som
underlag for projektsokare m fl. utarbetas en sarskild utvecklingsstrategi.

Strategin stravar, i alla delar, efter malen i Agenda 2030 och de 6vergripande principer som
galler inom EU. Det handlar framst om hallbar utveckling, grundlaggande rattigheter och
tillganglighet men aven likabehandling och icke-diskriminering samt jamstalldhet.

Till grund for arbetet foreligger dven en uppfoljning och utvardering till Territorial Review som
OECD genomforde 2017-2018.

Resultatet ar en utvecklingsstrategi som innehaller en vision, fyra 6vergripande mal och atta
utvecklade insatsomraden.

2.1 Intressentbas och trepartnerskapet

SydostLeader har i strategiprocessen sakerstallt en bred intressentbas och ett tydligt
trepartnerskap for att sedan utifran de behov omradet har idag samt uppskattade behov i
framtiden forst klargora vilka som ar karnintressenter och primarintressenter i framtagandet av
strategin.

Medverkande intressenter har darmed framst varit foreningens ideella, privata och offentliga
medlemmar, en fokusgrupp ungdom, lokala utvecklingsgrupper, foretagarorganisationer, olika
regionala och lokala bygdeorganisationer, LRF Sydost, idrottsforbund/-féreningar,
entreprendrer, regioner, lansstyrelser, biosfarsomradet och vara varldsarv samt LNU och BTH.
Sammantaget har strategin darmed dven remitterats till ett sextiotal nationella, regionala och
lokala aktorer inom trepartnerskapet. Genom vara digitala stéd har dven andra organisationer
och allménheten getts mojlighet att delta i och paverka strategiarbetet.

2.2 Organisation och aktorer

Arbetsséattet i framtagandet av var lokala utvecklingsstrategi har varit en 6ppen process.

En stor referensgrupp, liksom styrelsen har inledningsvis genomfoért en SWOT-analys och
klargjort omradets behov och majligheter samt dartill lampliga insatsomraden for omradets
utveckling. Darefter bildades tre fokusgrupper med vardera representanter fran offentlig, privat
och ideell sektor som arbetat med att utveckla respektive insatsomrade. Férutom detta har
dven tankar och asikter fran en fokusgrupp ungdom, LAG och omradets 6vriga intressenter
kontinuerligt samlats in, remissbehandlats samt arbetats in i strategin.

Parallellt med detta har kommunerna avgivit sina avsiktsforklaringar att ingd i ett gemensamt
utvecklingsomrade -SydostLeader- samt medge pottfinansiering for hela omradets basta.
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LAG och styrelsen

Styrelsen bestar av tjugotva ledamoter fran trepartnerskapet med en jamn konsfordelning och
tydlig geografisk spridning 6ver hela Leaderomradet. Styrelsen har i strategiprocessen arbetat
digitalt vid tre tillfallen och analyserat omradets styrkor, svagheter, utmaningar och méjligheter
och darvid for det fortsatta arbetet utvecklat och foreslagit for Leaderomradet lampliga
insatsomraden. Strategin har dven dialogiserats och godkants av LAG.

Stora referensgruppen

Gruppen bestar av ett trettiotal representanter, innehallande trepartnerskapet, fran samtliga
kommunomraden som anmalt intresse att inga i SydostLeader kommande programperiod.
Referensgruppen har traffats digitalt vid tre tillfdllen och analyserat omradets utmaningar och
mojligheter och lagt fast en SWOT-analys, mal och insatsomraden, fokusgruppernas struktur
och arbetsmodell samt godkant féreningens utvecklingsstrategi.

Fokusgrupp insatsomrade

For valda insatsomraden organiserades ett fokusgruppsarbete. Respektive fokusgrupp
bemannades med ledamoéter fran trepartnerskapet. Fokusgruppernas uppdrag var att ta fram
aktuellt och innovativt underlag avseende hur respektive insatsomradena kan bidra till i
strategin valda mal.

Fokusgrupp ungdom

| syfte att sakerstalla ett tydligt ungdomsperspektiv i strategiarbetet organiserades en
fokusgrupp med ungdomar i olika aldrar och bakgrund. Fokusgruppen, med en jamn fordelning
av flickor och pojkar fran hela vart utvecklingsomrade, ar vald utifran ett engagemang for sin
bygd och en vilja att vara med och paverka. Ungdomsgruppen har deltagit i utformningen av
utvecklingsstrategin genom flera digitala arbetsmoten tillsammans med var skrivargrupp. Med
utvecklingsstrategins olika underlag och fragor som grund har ungdomarna givits mojlighet att
diskutera och paverka samtliga delar i strategins framtagning till slutligt utkast infor inlamning
till Jordbruksverket.

Skrivargruppen

Styrelsen for SydostLeader utsag en skrivargrupp i syfte att leda det administrativa arbetet, ta
fram arbetsunderlag, leda remissarbetet samt skriva SydostLeaders utvecklingsstrategi for
programperioden 2023 —2027. Skrivargruppen har bestatt av fyra personer representerande
trepartnerkapet i omradet samt en representant fran lansstyrelsen i syfte att sdkerstalla basta
mojliga samverkan och samordning avseende fondmedel for var landsbygdsutveckling.

2.3 Erfarenheter

Programperioden 2014 - 2020 arbetade SydostLeader i fyra ESI-fonder, saval EJFLU, ERUF, ESF
som EHFF. Gjorda erfarenheter fran flerfondsarbetet i programperioden ar positiva och
anvandbara da Landsbygdsfonden i kommande programperiod bedéms ha en bredare
anvandning och malbild dar insatserna inom Leader dven ska kunna starka foretagsutveckling,
stddja projekt som investerar i det lokala naringslivet samt lokala insatser for att utveckla
kustsamhallen, den lokala fiskerindringen, vattenbruk, fisketurism och vattenmiljé.

Vid utarbetandet av kommande utvecklingsstrategi ar tyvarr inte nagon slutlig utvardering av
programperioden klar men daremot ar arliga- och halvtidsutvardering genomférda mot saval
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stallda mal som indikatorer. Gjorda erfarenheterna infor nya programperioden ar framst behov
av fler samverkans- och marknadsforingsatgarder men dven att starkare inspirera till projekt
inom omradena miljé, klimat & energi samt kommunikation och service. Behov som far anses
lika viktiga nu, varfor det beaktats i strategiarbetet.

2.4 Samordning och avstamning

Avstamning med regionala utvecklingsstrategier har gjorts tillsammans med regioner och
lansstyrelser. De kommunala prioriteringarna har framst arbetats in via stora referensgruppen,
fokusgruppernas arbete, dialoger med kommunstyrelser och remissférfarandet. Darutover har
strategiska samtal forts med bland andra berdrda vattenmyndigheter,
strukturfondspartnerskapen samt yrkesfisket.

Samverkan med narliggande Leaderomraden har genomforts i syfte att samskriva behov och
mojligheter till granséverskridande projektutveckling och gemensamma administrativa
mojligheter.
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3. Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Sida 9

Invanare

Totalt antal invanare i utvecklingsomradet 321330inv
inklusive tatorter > 20 000 invanare

Antal invanare i utvecklingsomradet, 226611 inv

exklusive tatorter > 20 000 invanare

Omradets storlek i km2utanfér tatorter >
20 000 invanare

11 475,4 km?

Antal invanare per km?, inklusive tatorter

25,9 (2019)

Antal invanare per km?, exklusive tatorter

20 (2019)

Antal invanare per km?, Nord och Vist E 22

14,5 (2019)

Kvinnor

Antal invanare 0-15 ar 20938
Antal invanare 16-24 ar 8568
Antal invanare 25-44 ar 23775
Antal invanare 45-64 ar 28 295
Antal invanare 65 ar eller aldre 29 444
Totalt antal kvinnor 111 020
Andel invanare 0-15 ar 0,09
Andel invanare 16-24 ar 0,04
Andel invanare 25-44 ar 0,10
Andel invanare 45-64 ar 0,12
Andel invanare 65 ar eller dldre 0,13
Man

Antal invanare 0-15 ar 21 816
Antal invanare 16-24 ar 10 699
Antal invanare 25-44 ar 25222
Antal invanare 45-64 ar 29913
Antal invanare 65 ar eller aldre 27 941
Totalt antal man 115591
Andel invanare 0-15 ar 0,10
Andel invanare 16-24 ar 0,05
Andel invanare 25-44 ar 0,11
Andel invanare 45-64 ar 0,13
Andel invanare 65 ar eller aldre 0,12

Andel invanare som ar utrikes fodda

0,14 (Varierar stort mellan kommuner
8,5 - 25,9 %); (Riket 19,6 %)

Medelinkomst 20 — 64 ar (2019)

26 100 kr. (Riket 29 200 kr)
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Kommuner, tatorter, befolkningsutveckling och arbetsmarknad

Kommuner som omfattas av strategin

Borgholm, Emmaboda, Karlshamns,
Karlskrona, Morbylanga, Kalmar, Lessebo,
Nybro, Olofstroms, Ronneby, Sélvesborg,
Tingsryd, Torsas, Uppvidinge

(undantaget tatorter éverstigande 20 000 inv).

Landskapstyper och landmarken

Kust-, skargard, jordbruks- och skogsbygd
biosfarsomrade, varldsarv, broar, kastell, fort,
slott och fyrar.

Befolkningsforandring for aren 1970 -
2019

+5,7 %; (Riket 18 %)

Befolkningsférandring (2020)

+ 249 inv = 0,08 %; Riket + 51 706 = 0,5 %
(Kalmar +862, Moérbylanga +238, Torsas +24,
Soélvesborg +4. Ovriga kommuner minus).

Arlig bedomd befolkningsokning fran
2021

+0,5-1%

Sa manga har jobb 20 — 64 ar (2020)

79,2 %; Riket 79,4 %

Arbetsloshet i procent (2020)

9,5 %; (Riket 8,3 %)

Arbetsloshet bland unga (18-24 ar) i %

12,1 %; (Riket 8,8 %)

Andel utrikesfédda invanare i procent

14 % (Varierar stort mellan kommuner
8,5 - 25,9 %); (Riket 19,6 %)

Antal nystartade foretag per 1 000
invanare (2019)

8,4% 2019. (Riket 10,7 %)

Andel foretagare i procent (2018)

6,9 %. (Riket 6,1 %)

Medelalder

44,6 ar. (Riket 41,3 ar)
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3.2 Det gransoverskridande utvecklingsomradet
(Ny mer ”professionell” karta a&ven omfattande huvudorter, sjoar, vattendrag,
vagar och jarnvagar mm ar under framtagande)

SydostLeader

Sydostleader (2015-)

Tillkemmande
kommunder

tre lan
Yta 11 475 km?
Befolkning 226 611 inv

Vattenomréde: strandlinjen-

"*‘S‘ﬂ” ut Gl 4 N (exkl. taterter enl EJFLU)

Vattenomrade utanfor Vattenyta 1 786 km2

4 NM linjen
Medelalder 44.6 ar
Medelinkomst 26 100 kr/man
Arbetslosa 9,5 %
Ungdomsarbetslshet 12,1 %

Vart ansokta omrade i syddstra Sméland
och Blekinge omfattar 14 kommuner éver

Ostersjéin

Vart utvecklingsomrdde stréicker sig 6ver fjorton kommuner; Borgholm, Emmaboda, Kalmar, Karlshamn,
Karlskrona, Mérbyldnga, Lessebo, Nybro, Olofstrém, Ronneby, Sélvesborg, Tingsryds, Torsds samt Upp-
vidinge kommuner. Utvecklingsomrddet strdcker sig dérvid éver tre Idn i sydéstra Sverige; Blekinge-,
Kalmar- och Kronobergs Ién.

Omradet kdnnetecknas av vara vatten dar hav, kust, dar och sjoar sammanbinds i ett unikt
utvecklingsomrade. Fran Handbukten via Mérrumsan, sjon Asnen, Alsteran, Kalmarsund och
Olands farvatten till Utklippan, férbinder vara vattenavrinningsomraden, sjdar och hav Sméland
och Sveriges sydostkust med Blekinges skargard. | utvecklingsomradet finns dven
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag, varldsarven Sédra Olands odlingslandskap och Orlogsstaden
Karlskrona samt Asnens nationalpark.

Flera av vara vatten ar av riksintresse och utvecklingsomradet kombinerar det basta fran tva
tidigare omraden, SydostLeader och Lokal utveckling KalmarOland. Virldsarven, nationalparken
och biosfarsomradet inom utvecklingsomradet har fortsatt en stor och outnyttjad potential och
aven ur besoksnaringssynvinkel.

Omradet har en differentierad och skiftande landskapsbild, fran kust och hav till inland med
skog, aar och insjoar. Det ar nddvandigt att samarbeta 6ver saval geografiska omraden som
funktions- och sektorsovergripande granser. | utvecklingsomradet finns stor potential till
erfarenhetsutbyte och kompetenséverforing mellan kust- och inlandskommuner, lan och
regioner.

Var stravan ar dven att, for var omradesutveckling och tillvaxt, identifiera och utveckla
strategiska samarbeten med andra fondaktérer, Leaderomraden, myndigheter och
organisationer. Traditionellt finns en bra samverkan med néarliggande Leaderomraden i syfte att
analysera och stddja behov och mdjligheter till granséverskridande projektutveckling. Ett
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Befolkningsutveckling och demografi

Stora delar av befolkningen i vart utvecklingsomrade ar koncentrerade till de storre tatorterna
och langs den 6stra och sddra kusten. For de inre och norra delarna ar befolkningstatheten
dock sa lag som runt 14 invanare per km? och svarar ocksa for stora delar av omradets
befolkningsminskning. Aven om invandringen runt 2015 éver tid medfért en befolkningsékning
kan konstateras att, forutom nagra tatorter, senaste aret medfort en befolkningsminskning i
stora delar av utvecklingsomradet.

Den, i manga delar av omradet, negativa befolkningsutvecklingen har dven medfért en sned
aldersférdelning med en hogre andel dldre. Den hégre medelaldern har efterhand dven
urholkat underlaget for saval kommersiell som samhallelig service pa var landsbygd och
skargard.

Utvecklingsomradets totala invanarantal ar drygt 226 000, till detta kommer Kalmar, Karlshamn
och Karlskrona tatorter som ar omradets tatorter med mer an 20 000 invanare. Befolkningen ar
ojamnt fordelad bade geografiskt och aldersmassigt men prognosen ar svagt positiv, dar bl. a
Linnéuniversitetet och Blekinge tekniska hogskola kan bidra till inflyttning av fler yngre
personer och barnfamiljer.

Natur- och kulturresurser

Inom omradet finns stor variation i naturmiljon. Utvecklingsomradet bestar av stora
odlingslandskap, framférallt i de 6stra och s6dra delarna, for att mer 6verga i skogslandskap
med talrika sjoar och aar i vaster och nordvast.

Den samlade kuststrackan ar drygt 100 mil lang om vara 6ar réknas in. Den kustnara miljon
praglar stora delar av omradet, dar narheten till hav och vatten d&r omedelbar, vilket ger goda
grundforutsattningar for saval jordbruk som boendemiljo fér bade bestkare och bofasta.
Kulturarvet ar starkt narvarande och i varierande former med exempelvis fornlamningar,
historiska platser, byggnadsverk, varldsarv, nationalpark och biosfaromrade samt
odlingslandskap. Det moderna kulturutbudet bjuder idag dessutom pa utmarkta mojligheter till
scenkonst, festivaler och evenemang samt utstallningar och museal verksamhet.

Parallellt med ett av vara tidigare samverkansprojekt - Destination Asnen - har
Naturvardsverket och Lansstyrelsen i Kronobergs 1dn 2017 bildat en nationalpark i Asnen. Ett
strategiskt samarbete av storsta vikt dar ambitionen ar att utveckla Sveriges forsta
Destinationsnationalpark. Omradet ligger i Tingsryds och Alvesta kommuner och pa gransen till
Vaxj6 kommun.

Biosfaromradet Blekinge Arkipelag, som innefattar kusten och skargarden i Karlskrona,
Ronneby och Karlshamns kommuner (nu dven Solvesborg och formellt fran arsskiftet 21/22),
ska dven fungera som ett modellomrade for hallbar utveckling med syfte att skapa en balans
mellan manniska och miljé. Varldsarven Orlogsstaden Karlskrona och Sédra Olands
odlingslandskap ar vardefulla fran kultur- eller naturmiljosynpunkt och vittnar pa ett unikt satt
om jordens och méanniskans historia i vart omrade.
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o b arinsern e rnfallar maad lamd setsceoarafi Lialinier. Det

gemensamma kulturarvet, i granstrakterna mellan det gamla och nya Sverige, ar tillsammans
med vara unika naturtillgangar vardefulla for att ge identitet for de boende och en 6kad
attraktivitet for besokare.

Naringsliv, féreningsliv, service och infrastruktur

Sammantaget har vart omrade en nagot hogre andel foretag med koppling till jordbruk,
livsmedelsproduktion och besoksnaring, jamfort med rikets genomsnitt. Naringslivet pa
landsbygden domineras av sma foretag, samtidigt som andelen nyforetagare minskat nagot. De
kommunala organisationerna ar stora och viktiga arbetsgivare med en dominerande
sarstallning inom vissa sysselsattningsomraden. Majligheten till pendling ar har en viktig
forutsattning for en fungerande arbetsmarknad i vart utvecklingsomrade.

Omradets foreningsliv ar starkt, valorganiserat och omfattar i stort sett alla sektorer, med
byalag, idrotts-, kultur-, samhalls-, intresse- och foretagarféreningar, dar smaskaligheten
medfor att det ar vanligt forekommande med korskopplingar mellan féreningar och sektorer.
Detta forklaras av att manga individer ar aktiva i flera olika féreningar vilket aven framjar
informations- och kunskapsutbyten. Foreningslivet ar darmed ofta navet i vara bygders
landsbygdsutveckling.

Kopplat till omradets foreningsliv finns befintliga fysiska motesplatser som ofta har ett
traditionsbundet nyttjande. Innan nya fysiska motesplatser planeras och byggs bor ett battre
och effektivare nyttjande av befintliga motesplatser kunna diskuteras och évervagas. Ett
smartare utnyttjande av resurserna kan dven leda till battre social delaktighet.
Utvecklingsomradets tillgang till saval offentlig som kommersiell service koncentreras allt mer
till omradets tatorter och servicecentrum samtidigt som bade offentliga och privata
serviceaktorer allt oftare hanvisar fran en fysisk till en digital/virtuell serviceplats, som inte
alltid ar lattillganglig for en dldrande befolkning och en begransad tillgang till digital
uppkoppling pa landsbygden.

Utvecklingsomradet praglas delvis av relativt stora avstand. Bilberoendet ar stort, vilket
forklaras av ett mycket glest utbud av allmdnna kommunikationer och brist pa
tvarforbindelser, dar pendling till arbete och skola prioriteras. Sparbunden persontrafik finns i
mycket begransad omfattning (ej alls pa Oland, i Uppvidinge, Tingsryd eller Tors&s) och endast
riktat mot storre tatorter. | omradet gors dock betydande satsningar pa cykelvagar, i
tatortsnara bebyggelse, for pendling till arbete och skola men dven for turister.

Trots dagens omfattande satsningar sa ar den digitala infrastrukturen fortsatt eftersatt utanfor
tatorter och servicecentrum. Vissa omraden pa landsbygden ar fortfarande helt vita flackar och
dagens satsningar genomfors for framst fiber. Snabb och stabil uppkoppling ar en avgérande
utvecklingsfraga for att kunna tillhandahalla och ta del av varor, tjanster och information och
nu sarskilt pa var landsbygd och i skargard.

Livskvalitet, lokal anda och de sociala forutsattningarna

Stora delar av vart omrade har mycket hog attraktionskraft med saval tillfalliga besokare,
delarsboende, inflyttare som permanentboende, vilka tillsammans ger omradet dess unika
karaktar. Delarsboende &r en sarskilt intressant grupp da de har en lokal anknytning och &r
positivt installda till att tillbringa mer tid i omradet. Arstidsvariationerna dr markanta bade i
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omradets samlade utbud och antalet manniskor i rorelse. Variationerna i kombination med
klimatet skapar den livskvalitet och lokala anda som ger omradet dess sarart.

Medelinkomsten for invanarna i utvecklingsomradet ar fortsatt ca 10 % lagre an riket i 6vrigt.
Enligt SCB har nettoinkomstandringen for vart omrades inre delar, over tid, varit sa 1ag som
nastan halften av rikets medianvarde.

Ett annat matt for att visa utvecklingsomradets ekonomiska standard ar familjernas kopkraft.
Den har under nuvarande programperiod haft en mycket lag 6kning och endast halften mot
jamférbara omraden i var narhet.

Inom omradet finns tillgang till ett brett utbud av utbildningsanordnare och pa olika nivaer i
form av universitet, hogskola, gymnasieskolor och folkhégskolor med olika inriktningar samt
studieférbund.

Idag bor det 2 % farre kvinnor &n man i vart omrade, en storre differens an riket i ovrigt (0,6 %).
Kalmar och Mérbylanga avviker har med 0,5 % fler kvinnor. Omradet utanfér namnda tatorter
har en lagre andel kvinnor och det kan konstateras att det dver tid i storre utstrackning sker en
utflyttning av kvinnor fran omradets inre och norra delar.

Arbetsmarknaden

Andelen 6ppet arbetsldsa i utvecklingsomradet ar nagot hogre an riket i 6vrigt och med en
okande arbetsléshet. Inom det privata naringslivet i regionen upplevs det trots detta
problematiskt att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens och med hogre utbildning.

Andel nya svenskar i omradet varierar starkt. Manga nysvenskar har en gedigen erfarenhet av
entreprendrskap och en grundlaggande installning och kunskap som vi kan ldra oss mycket av.
Positivt, kopplat till vart omrades demografiska utveckling, ar dven att majoriteten av dessa ar
under 40 ar.

Trots att antalet utrikesfodda som forvarvsarbetar har 6kat har andelen férvarvsarbetande av
befolkningen inte forandrats namnvart for gruppen utrikesfodda. Vi konstaterar att vara
utrikesfodda kommer att ha stor betydelse for den framtida sysselsattningen, da de i flera delar
av omradet star for den storsta befolkningsokningen i de aldrar da flest arbetar. Med en
fungerande integrationspolitik ar detta en fantastisk och viktig resurs och sarskilt fér var
landsbygd. Integration av personer med utlandsk bakgrund har darmed hog prioritet bland vara
horisontella mal.

Ungdomar forknippar ofta och kanske framst vart omrades inre delar med en nedatgaende
utveckling, vilket ocksa minskar omradets attraktionskraft. Vart utvecklingsomrade har dven en
betydligt hogre ungdomsarbetsloshet mot rikets medeltal och en utflyttning av yngre
manniskor medfor dessutom ett minskat nytdnkande i regionen. Utflyttningen har dven
medfort att andelen med eftergymnasial utbildningsniva (3 ar eller langre) totalt nastan ar 25 %
lagre an riket i 6vrigt och for enbart man hela 40 % lagre.

Milj6 och energi

Sydostra Sverige kommer att paverkas kraftigt av klimatférandringar och kan bli det omrade
som far storst miljoutmaningar i hela Sverige. Den slutsatsen har bl. a Klimat- och
sarbarhetsutredningen dragit i sitt tidigare slutbetdankande foljt av regeringens Nationell
strategi for klimatanpassning.
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Nagra intressanta utmaningar for vart omrade ar darmed behovet av anpassningsatgarder for
att minimera skadorna av 6kad skogstillvaxt och jordbruksproduktion, torkan samt att bevara
den biologiska mangfalden.

Att Ostersjon i vart ndromrade riskerar dramatiska férandringar av ekosystemen ar vl kint och
att vattenkvaliteten i vara sjoar och vattendrag kan forsamras, vilket kraver insatser for att
motverka forsurning/overgédning och samtidigt uppratthalla en god dricksvattenkvalitet samt
skapa goda forutsattningar for saval vara biotoper som fisken.

Bade vind- och vattenkraft samt sol- och bioenergi ar omraden som kan utvecklas i vart omrade
och manga platser har ocksa goda forutsattningar for olika former av alternativa férnybara
energikallor. Atgarder for klimatsmart energitillgang och en balanserad och hallbar livsmiljo &r
darmed avgorande for utvecklingsomradets framtid.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Smaskalig Livskvalitet &

entreprendrsutveckling attraktionskraft

Energiomstallning —

Fornyelsebar energi Miljsatgérder

Sydestleader

Destinationsutveckling Smarta landsbygder -
— Natur-, kultur-, fiske- Utveckling och
och kreativ turism delaktighet

Strategiska
samarbeten

SydostLeaders prioriterade behov och utvecklingsméjligheter

Smaskalig entreprendrsutveckling

Vart Leaderomrade ar inne i en strukturomvandling dar en viktig komponent att lyckas ar
fornyelseférmagan hos vara entreprendrer. For att undvika att strukturomvandlingen ska fa
negativa effekter i vart omrade behodver fler ech-starkare-sma-och-medelstora foretag

utvecklas.

Var bedomning ar att det ofta ar i micro- och smaforetag tillvaxten skapas i vart omrade. Det
finns ocksa en stark tradition i Leaderomradet att tdnka och verka entreprendriellt. Genom
denna starka entreprendrsanda ser vi mojligheter att framja konkurrenskraften genom andra
satt att arbeta, utveckla samt distribuera och paketera produkter.
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Kommande viktiga innovationsarbete kan med fordel bedrivas i samarbete inom
trepartnerskapet dar vara sektorer har olika forutsattningar och logik for sina
innovationsarbeten och kan darmed komplettera varandra. Har ar samtidigt viktigt att battre
kunna ta tillvara pa unga manniskors innovationsférmaga. Kombinationen av sma féretag med
relativt sett lagutbildad arbetskraft medfor ett 6kande behov av samarbeten for
kompetensutveckling, satsningar pa forskning och kunskapsdriven produktutveckling.

| detta sammanhang ar exempelvis Linnéuniversitetet och Blekinge tekniska hégskola delvis
outnyttjade resurser, dar samverkan mellan det lokala entreprendrer och studenter/forskare ar
en mojlighet att skapa positiva effekter for bada parter.

Potentiella forbattringsomraden ar aven hur information och logistik mellan producenter och
restauratorer och andra forbattras och férmedl|as. Har finns potential att dven skapa
mojligheter for ungdomar och utrikesfodda att snabbare komma in pa arbetsmarknaden.

Potentialen att 6ka entreprendrskapet inom befintliga ndringar samt for vart omrade hittills
tamligen outvecklade branscher maste tillvaratas men dven stddja utvecklingen av nya
produkter och evenemang. Ny teknik ger ocksa mojlighet till nya kunskapsintensiva foretag pa
landsbygd och i skargard dar kunskap om och tillgang till digitala tjanster kan ge ett mera
heltackande serviceutbud.

Att endast oka tillgangen till digital infrastruktur och olika logistiklosningar ar inte tillrackligt for
att lyckas. Har behovs dven kontinuerlig kompetensutveckling for bade anvandare och
utvecklare av olika saval funktions- som digitala- och andra tjanster.

Utvecklingsbehov

1) Kompetensutveckling - Certifieringar

2) Digitala tjéinster och samordnade logistiklésningar
3) Matkultur - Smdskalig livsmedelsproduktion

4) Hallbart vattenbruk

5) Lokal arbetsmarknad - Genom samverkan

6) Forddling/produktutveckling

7) Information och marknadsféring

Livskvalitet och attraktionskraft

Vart Leaderomrade har haft en lagre befolkningsutveckling an riket i 6vrigt och utvecklingen pa
sikt ser, med nagra fa undantag, heller inte positiv ut. For att sdkerstalla tillvaxt kravs att fler
och framst ungdomar och unga vuxna flyttar till, stannar och verkar i omradet.

Vart omrade har dven hog arbetsloshet och sarskilt bland ungdomar. En grundlaggande faktor
for att manniskor ska valja att bo har ar mojligheten till forsorjning och hog livskvalitet pa sin
fritid. Om ungdomar och nya svenskar inte lyckas ta steget in pa arbetsmarknaden finns en risk
att den for narvarande relativt hoga ungdomsutflyttningen fortsatter.

Attraktiviteten har stor betydelse for var livskvalitet. Darfor &r det aven viktigt att arbeta med
vart omrades natur-, kultur- och kreativa aktivitetsutbud. SydostLeader har en unik mix av
skiftande natur- och landskapsmiljoer inom en lattillganglig geografisk yta dar en mangd olika
aktiviteter och upplevelser kan erbjudas. Allt fran naturupplevelser i skogs- och
skargardsmiljoer med varldsarv, biosfaromrade, nationalpark/-reservat, varldskant
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hantverkskunnande till olika musik- och kulturupplevelser som t ex. festivaler, vilket ger
omradet dess unika karaktar.

| omradet finns dven en vaxande hastnaring. Genom att tydliggora livskvalitet pa landsbygden
och med narhet till medelstora regionala stader och universitets-/hogskolecentra gérs omradet
mer attraktivt.

Vart aktiva foreningsliv och starka bygdegemenskap skapar bra forutsattningar for att
ytterligare starka omradets attraktivitet. For att en plats ska upplevas som attraktiv och trivsam
for boende, foretag och besokare kravs aven rimlig tillgang till service, saval offentlig som
kommersiell. En starkare besdksnaring innebar har att det skulle ge bra forutsattningar att
bibehalla service daven pa vara mindre orter. Behov finns dven att syn- och tillgdngliggéra
utbudet av fritidsaktiviteter for att de ska komma fler till del.

Faktorer sdsom nya kopbeteenden, pendlingsmonster och den starkt vaxande e-handeln
paverkar ocksa serviceutbudet och servicebehovet. Vara aktorers formaga att anpassa sig och
invanarnas engagemang och intresse i fragan ar avgérande avseende den kommersiella
servicen.

Utvecklingsbehov

1) Lyfta landsbygdens/skdrgdrdens livskvalitet - For hdlsa och vdlbefinnande samt arbetsliv
2) Engagera deltidsboende och nya grupper

3) Foéreningslivets potential

4) Viéxande hdstndring

5) Attraktiva boendemiljéer

6) Offentlig och kommersiell service

7) Stdrka méjligheten till utbildningsinsatser - Fler kvar/ater till landsbygden/skérgdrden

8) Information och marknadsféring — Unika, ndra och attraktiva livsmiljéer

Energiomstallning — Fornyelsebar energi

For att en hallbar samhallsutveckling ska bli mojlig kravs omstallning till hallbara energisystem
med atgarder inom flera omraden. Da vi idag anvander mer energi an vad som produceras
behover vi dven 6ka var produktion av hallbar energi samtidigt som vi dven behoéver forandra
vara monster och vanor for hur vi lever, reser och bor. Atgarder for klimatsmart energitillgdng
och en balanserad och hallbar livsmiljé dr darmed avgorande for utvecklingsomradets framtid.

Pa energiomradet kommer det att krdvas omfattande insatser for att uppna vara
regionala mal att minska utslapp av fossil koldioxid. Framfor allt géller det transportsektorn
men dven produktionstekniken av fossilfri energi behover utvecklas.

Inom vart Leaderomrade finns goda forutsattningar for att utveckla fornybara energikallor som
sol- och vindkraft, vattenkraft, biodrivmedel och vatgas i kombination med branslecellsteknik
och manga platser har ocksa goda férutsattningar for alternativa férnybara energikallor.

| Leaderomradet finns manga engagerade intressenter som arbetar for att stalla om till
ekologiskt hallbara I6sningar. Bade inom energi och vattenomradet finns en rad sma och
medelstora foretag med utvecklingspotential. Aven inom den ideella sektorn finns ett starkt
engagemang for var miljé i allmanhet och vattenmiljofragor i synnerhet. Linneuniversitetet ar
har en stark och intresserad partner.
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Erfarenheterna fran tidigare genomforda Leaderprojekt visar har att smaskaliga lokala initiativ
kan gora positiv skillnad for bade miljo och tillvaxt.

Utvecklingsbehov

1) Utveckla och producera férnyelsebar energi - Férnyelsebara brénslen och elektrifiering
2) Kartldggning - Resurser fran jordbruket som en del av energiomstdllningen

3) Kompetensutveckling — Hdllbar energi

4) Frdmja ndtverk och samverkansprojekt

Smarta landsbygder - Utveckling och delaktighet

En viktig mojlighet till en attraktivare landsbygd och skargard ar att utveckla “smarta
landsbygder”, dar Leadermetoden kan stddja skapandet av alternativa l6sningar pa
digitaliseringens majligheter, kommunikationer och service.

Genom smarta byar kan vi skapa ett mervarde for landsbygds- och skargardsomraden och
samhallen déar invanare, foretag, foreningar och kommunen kommunicerar och samspelar och
tar tillvara pa platsens tillgangar, kunskaper och invanarnas formaga till handlingskraft. Allt for
att utveckla nya mojligheter och dar traditionella och nya natverk av tjanster forbattras med
hjalp av digitala, telekommunikativa eller innovativa metoder som praktiseras genom att
anvanda kunskap.

Pa varje plats finns unika forutsattningar utifran bland annat naturtillgangar, tillgangen till
service och inte minst de manniskor som bor dar. Det innebar att utmaningarna ocksa ar
olika nar man vill testa nya l6sningar pa lokala utmaningar. Det kan handla om att

e ge unga pa orten mojlighet att utvecklas pa platsen

e tatill vara pa digitala mojligheter for att underlatta vardagslivet med samordnade
servicetjanster olika aktorer erbjuder

e samordna transporter

e tatillvara pa lokala kompetenser och engagemang

e stdrka identiteten och stoltheten for bygden bland barn och unga eller

e utveckla digitala I6sningar for att bidra till en 6kad livskvaliteten bland invanarna pa
orten

Andra mojligheter ar att ta tillvara och utveckla férdelen i vara bygders narhet till kontinenten
och storre tatorter och darmed boendets och besdkarens korta pendlingsavstand och restider.
Samtidigt bor vi utveckla nya sektorsovergripande l6sningar for 6kad offentlig och kommersiell
service.

Utvecklingsbehov

1) Nya tekniska I6sningar - Digitaliseringens maéjligheter
Moéjliggéra och utveckla digitala distanskonton
Arbeta pa distans - Nérarbetsplatser/arbetshubbar

2) Samordna kommersiell och offentlig service

3) Samordna servicetjdnster

4) Kommunikationer
Férbdttrad kollektivtrafik pd landsbygd/i skérgdrd
Samordna transporter
Olika/nya pendlingsmdjligheter
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Destinationsutveckling — Natur-, kultur-, fiske- och kreativ turism
| vart Leaderomrade foreligger en uppenbar maojlighet att framja destinationsutveckling och
nyféretagande inom den vaxande bestksnaringen. Férdelen ligger saval i inflodet av kapital i
form av bestkare men dven att det bidrar till att 6ka omradets attraktivitet.

For att skapa tillvaxt inom naringen krdavs samverkande destinationsutveckling av befintliga och
nya aktorer samt skapande av fler besdksanledningar som exempelvis kreativ turism. Till detta
kommer dven en effektivare och mer samordnad marknadsfoéring.

Besoksnaringen ar ofta platsbunden och har stor potential dven i mer befolkningsglesa
omraden. Utdver att skapa nya affarsmajligheter ar turism ofta det forsta steget mot bredare
utvecklingsmajligheter dar man fangas av en plats och sedan kanske funderar att flytta dit eller
investera. Potentialen att 6ka var exportmognad inom besdksnaringen ar stor och dven att
utveckla nya produkter och evenemang.

Ny teknik ger har ocksa mojlighet till nya kunskapsintensiva foretag i attraktiva omraden.
Dessutom kan vara turismaktorer ndrmare integreras med foretagarforeningar. | delar av vart
Leaderomrade har vi redan en samverkan vad galler kulturinstitutioner — dessa ar maojliga och
naturliga kanaler som kan anvadndas och vidareutvecklas framdéver. Vara event kan stédjas
ytterligare, da dessa genom sin genomslagskraft drar till sig manga besokare, vilket ocksa kan
gagna andra naringar. Detta galler t ex saval festivaler och hantverksmassor som jakt- och
vildmarksmassor, vilka i flera avseenden upplevs vara unika, men daven event mer riktade till
vara ungdomar.

Dagens olika typer av leder upplevs ibland alltfor “spretiga” och insatser bér goras for att
koppla ihop och kombinera dessa med matstallen, caféer, dvernattningsplatser och aktiviteter
men adven i form av tematurism. Samtidigt bor de goéras mer tillgangliga med lampliga
kartunderlag, inlagda data och ”ljud- och bildsattning” efter intresse och behov.

Unga ar idag dven producenter av kultur och kreativa produkter —inte bara konsumenter. Det
ar har viktigt att personer med liknande intressen kan motas for att utvecklas och finna nya
mojligheter och darmed starkas att bli entreprendrer och producenter for kultur.

Inflyttade bade fran andra delar av Sverige och fran andra lander, har en annan syn pa vart
omrade med delvis andra forvantningar, vilket bor framjas for att fa nya, innovativa tankar och
idéer.

Utvecklingsbehov

1) Sdsongsutveckling

2) Affdrs- och kompetensutveckling, exportmognad, certifiering

3) Produktutveckling, nya produkter och dven mer bekvima, exklusiva erbjudanden

4) Kultur- och kreativ turism

5) Tematurism

6) Aktivitetsturism

7) Paketering och samverkan, erfarenhetsutbyte

8) Natur- och héllbar turism (ekoturism)
Hdlso-/rekreationsturism

9) Evenemangs-/eventutveckling

10) Marknadsféring, forsdljningsorganisationer
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Miljoatgarder

Trots minskade klimatpaverkande utslapp och forhallandevis laga utslapp per invanare i vart
omrade sa racker det inte for att na vara regionala miljomal. Klimatférandringar visar sig dven i
form av perioder med mindre nederbdérd, torka och laga nivaer i vara vattenavrinningsomraden
samt grundvatten.

Beddmningen ar att nuvarande atgarder inte ar tillrackliga och utmaningar ar bland annat
utslappen fran personbilstrafiken. Viktiga utvecklingsbehov ar hur vi kan stalla om bilflottan till
olika fornyelsebara branslen och har kravs bade informationsinsatser och utbyggnad av
infrastruktur.

For att na en hallbar utveckling behdver dven klimatsmarta persontransporter som
kollektivtrafik och cykel 6ka och sarskilt pa var landsbygd/skargard samtidigt som mer
klimatvanliga atgarder igangsatts pa bred front. Har finns mojligheter att dra nytta av den
kompetens som idag finns inom miljo- och hallbarhetsprofilen pa saval Linnéuniversitetet som
Blekinge tekniska hogskola, med forskning inom bland annat strategisk hallbar utveckling och
fokus pa bland annat transporter.

Miljosituationen i Ostersjdn och vara vattendrag ar trots mycket uppmarksamhet, fortfarande
starkt hotad. Det handlar om utslapp av narsalter fran enskilda avlopp, jordbruk och annan
markanvandning men dven kemikalier och tungmetaller fran industri och dagvatten som ger
forandrade ekosystem, paverkar den ekologiska statusen och marinbiologiska mangfalden.

Atgarder for klimatsmart energitillgdng och en balanserad och hallbar livsmiljo &r ddrmed
avgorande for utvecklingsomradets framtid. Bade sol-, vind- och vattenkraft liksom bioenergi ar
omraden som battre kan utvecklas i vart omrade och manga platser har ocksa goda
forutsattningar for alternativa fornybara energikallor.

Inom saval energi som vattenomradet finns en rad sma och medelstora foretag med
utvecklingspotential och inom frivilligsektorn finns ett starkt engagemang for miljo i allmanhet
och vattenmiljofragor i synnerhet. Erfarenheterna fran tidigare genomforda Leaderprojekt visar
att smaskaliga lokala initiativ kan gora positiv skillnad for bade miljé och tillvaxt.

Utvecklingsbehov

1) Ekologiskt hallbara I6sningar som konkurrensfordel

2) Lokala hallbarhetsanalyser — Minska utsldppen - Engagera unga

3) Utveckla vattenvardarbete i samverkansform genom goda exempel
Forstark och nyttja natverk

4) Miljoatgarder som framjar besoksnaring och foretagande samt forbattrar livskvaliteten
5) Informationsinsatser

6) Kompetensutveckling inom hallbar utveckling

7) Utbyggnad av miljévanlig infrastruktur

Strategiska samarbeten

Dagens komplexa samhallsproblem och samhallsutmaningar stéller krav pa 6kad samverkan
mellan olika aktorer for att brygga 6ver de utmaningar som finns nar aktorer styrs av olika
uppdrag och mandat. Vart Leaderomrade har stora mojligheter att skapa samordningsvinster
nar det gdller samarbeten mellan olika aktérer inom trepartnerskapet och darmed battre
kunna stddja olika utvecklingsbehov.
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Det ar nodvandigt att samarbeta Over saval geografiska omraden som funktions- och
sektorsovergripande granser. Inom SydostLeader finns dven en stor potential till
erfarenhetsutbyte och kompetenséverforing mellan kust- och inlandskommuner.

Var stravan bor darfor vara att identifiera, starka och vidareutveckla redan fungerande
strategiska samarbeten samt kartlagga, initiera och stétta nya samarbeten med andra
fondaktorer, leaderomraden, myndigheter och organisationer, saval med nationella som
internationella partners.

De lokala utvecklingsgrupperna har ofta en strategisk paverkan pa en bygds utveckling, da
utvecklingsgrupperna sakerstaller det underifranperspektiv som ar en viktig faktor for att
fanga upp lokala behov. Det kan handla om allt fran attraktion och samhallsservice till miljo-
och fiskevardsfragor.

Ungdomar ar en intressant grupp som kan var svara att organisera, om de inte kdnner ett starkt
engagemang. Har ar det ar extra viktigt med ett tydligt underifranperspektiv. Darmed ska vara
projekt for ungdomar genomforas tillsammans med vara ungdomar.

En annan viktig grupp ar vara invandrarféreningar, som ar en form av lokala
utvecklingsgrupper, men med sarskilda forutsattningar och behov. Det framsta syftet med
samverkan ar har att stédja och bidra till en bra och fungerande integrering.

Utvecklingsbehov

1) ”Granssamverkan” — Entreprendrskap, destinationsutveckling och miljoatgarder
tillsammans med andra Leaderomraden

2) Vattenmiljofragor i Ostersjon tillsammans med andra Leaderomraden och lansstyrelser

3) Vattenagarforbund och vattenrad for arbetsmetoder och férvaltningsmodeller till havs och i
avrinningsomraden

4) Samordning och uppvaxling av projekt med regioner och lansstyrelser

5) Samverkan natverk och utvecklingsgrupper - Forbattra och starka samhalls-/kommersiell
service och samhallsutveckling

6) Starka trepartnerskapets betydelse

7) Samverkan mellan hamnar i regionen
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4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

”SydostLeader bygger samverkan fér smartare landsbygd och skéirgdrd med hdllbar tillvéxt
och utveckling - for 6kad livskvalitet och attraktivitet”

Med Hallbar tillvaxt och utveckling ser vi framst till individers sociala hélsa och skapar
langsiktig mojlighet till forsérjning samtidigt som vi varnar den biologiska mangfalden och en
bra livsmiljo.

Vi vill genom BIa tillvaxt och utveckling framja ett smaskaligt hallbart kustnara fiske med
levande kustsamhallen och var landsbygd med konkurrenskraftig akvakultur och
vattenaktiviteter samt en battre vattenmiljo.

Med Gron tillvaxt och utveckling vill vi starka vara lokala entreprendérers konkurrenskraft och
Oka nyforetagandet med ett minskat utslapp av skadliga amnen.

4.2 Mal

Det finns en stor potential att skapa lokal utveckling genom Leaderatgarden i vart omrade
genom att fokusera pa omradets styrkor, tillgangar och utvecklingsmojligheter i form av vart
geografiska ldage med vardefulla vattenmiljéer, natur- och kulturvarden och starka
entreprendrstradition.

Var ambition i utvecklingsstrategin ar darmed att vidareutveckla fyra 6évergripande mal och
darigenom starka vara bygders utvecklingsformaga och den lokala arbetsmarknaden samt
bygga samverkan mellan landsbygd och stad.

Valda mal bidrar till malen inom CAP:s allmanna mal fér 2021-2027, som att

stodja miljovard och férbattra den socioekonomiska strukturen men dven sarskilda mal som att
framja sysselsattning, hallbar utveckling och milj6, horisontella mal och lokal utveckling i
landsbygdsomraden.

Vara mal ar dven framtagna i linje med vara regioners pagaende arbete med kommande
utvecklingsstrategier och i dialog med vara fjorton medlemskommuners
utvecklingsplanearbete. Allt i syfte att skapa tydliga mervarden till det utvecklingsarbete som
kommer att goras i omradet.

SydostLeaders framsta utvecklingsmdjligheter kan ddrmed sammanfattas i fyra dvergripande
mal:

Hdllbara livsmiljéer och landskap

Okad livskvalitet och attraktionskraft

Smartare landsbygd med 6kad service

Stérkt smaskalig entreprendrsutveckling

ARWNR
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Overgripande mal

Hallbara
livsmiljoer och
landskap

Starkt smaskalig
entreprenérsutveckling

Okad livskvalitet och Smartare landsbygd
attraktionskraft for okad service

SydostLeader har fyra 6vergripande mdl fér sin utvecklingsstrategi.

Hallbara livsmiljoer och landskap

Vara livsmiljoer bade pa land och i vatten ar inte odandliga. Ambitionen maste darfor vara att
var regionala tillvaxt kan ske i balans med en hallbar miljo. Detta saval genom att 6ka
medvetandet och forstaelsen for vara miljobehov men aven vidta olika former av konkreta
miljo- och energiatgarder.

Vara vattenavrinningsomraden binder ihop landsbygden med kusten och havet. Bada ar
darmed beroende av varandra for att skapa en hallbar utveckling. Pa land ar det viktigt att
utveckla samarbeten for férvaltning av vara hoga natur- och kulturmiljéer och kulturhistoriska
platser i samverkan med andra aktorer och intressenter. Det ar ett komplext omrade att arbeta
med och en stor utmaning men nédvandig for att skapa langsiktigt hallbara resultat.

For att en hallbar samhallsutveckling ska bli mojlig kravs dven omstallning till mer hallbara
lokala energilosningar for att uppna vara regionala mal att minska utslapp av fossil koldioxid.
Har ar samverkan med andra fondaktorer avgérande for na rimliga miljomal.

Viktiga atgarder dar Leadermetoden kan gora skillnad ar darmed att stédja vattenvards- och
biotoparbete, miljokartlaggningar, férnyelsebara branslen, smaskalig energiutveckling,
information och kompetensutveckling, natverkande samt samverkansprojekt med andra
fondaktorer

Okad livskvalitet och attraktionskraft

For att fa fler manniskor att vilja besoka oss, flytta hit eller investera i vara bygder ar
mojligheten till forsorjning och hog livskvalitet pa sin fritid viktig. Attraktiviteten har stor
betydelse for var livskvalitet, darfor ar det aven viktigt att arbeta med vart omrades natur-,
kultur- och kreativa aktivitetsutbud
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Det ar samtidigt viktigt att tydliggora var livskvalitet och syn- och tillgangliggdra utbudet av
fritidsaktiviteter, med narheten till allt fran vart biosfaromrade, nationalpark/-reservat,
varldsarv, varldskant hantverkskunnande till olika musik- och kulturupplevelser. Vart aktiva
foreningsliv och en stark bygdegemenskap skapar dven de bra forutsattningar for att ytterligare
starka omradets attraktivitet.

For att sdakerstalla en hallbar tillvaxt med rimlig tillgang till framtida service pa var landsbygd
kravs att fler och framst yngre och barnfamiljer flyttar till och vill verka i vart omrade. |
begreppet livskvalitet ingar darmed fragor om forsorjningsmajligheter, halsa och
valbefinnande, en aktiv och samverkande bygdegemenskap, attraktiva livsmiljoer, moétesplatser
for ungdomar samt bra basservice for invanarna.

Smartare landsbygd med dkad service

Var landsbygd och skargard ar platser med stora tillgangar - inte minst de manniskor som bor
pa platsen - dar tillgdngarna kan anvandas smartare och mer resurseffektivt med lokal kunskap
och tradition som bas. Det kan handla om hur man organiserar sig och samverkar smartare och
hur man far tillgang till service pa nya satt. Till sin hjalp kan bygdens invanare nyttja eller
utveckla nya verktyg med hjalp av de mojligheter digitalisering for med sig.

Dagens tekniska utveckling ger maojlighet till att manga yrken och féretag blir mindre beroende
av geografisk placering. For manga, inte minst vara unga, ger de tekniska och digitala
mojligheterna upphov till storre professionell och personlig frihet for var i landet man vill bo.
"Smarta Landsbygder” kan darmed utveckla kreativa lI6sningar pa lokala utmaningar. Genom
att anvanda bygdens unika styrkor och majligheter kan vara invanare, féretag, foreningar och
kommunen kommunicera, samspela och ta tillvara pa platsens tillgangar, kunskaper och
invanarnas formaga till handlingskraft med hjalp av digital teknik.

Ny teknik ger ocksa majlighet till nya kunskapsintensiva foretag pa landsbygd och i skargard dar
kunskap om och tillgang till digitala tjanster kan ge ett mera heltdckande serviceutbud. Har
behovs dven kontinuerlig kompetensutveckling for bade anvdandare och utvecklare av olika
saval funktions- som digitala tjanster som hallbara samordnade service- och transportlésningar
samt resemoijligheter pa var landsbygd.

Starkt smaskalig entreprendérsutveckling

| vart omrade finns en stark tradition att tdnka och verka entreprendériellt. Genom denna starka
entreprendrsanda ser vi, genom ett starkt fornyelsearbete, méjligheter att framja
konkurrenskraften och 6ka nyforetagandet, framst inom mikro- och smaféretag, genom andra
satt att arbeta och produktutveckling.

Kommande viktiga innovationsarbete kan med férdel bedrivas i samarbete inom
trepartnerskapet dar vara sektorer har olika forutsattningar och logik for sina
innovationsarbeten och darmed kan komplettera varandra.

Kombinationen av mikro- och smaféretag med relativt sett delvis lagutbildad arbetskraft
medfor ett 6kande behov av kompetensutveckling, satsningar pa forskning och kunskapsdriven
produktutveckling. | detta sammanhang dr samverkan mellan lokala entreprenérer och
studenter/forskare en majlighet att skapa positiva effekter for bada parter.
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SydostLeader bor har bli ett bra komplement, till andra aktorer, for battre forutsattningar hur
information och logistik mellan producenter och konsument férbattras och férmedlas samt
utveckling av varor och tjanster. Har finns dven potential att starka den lokala
arbetsmarknaden for ungdomar och utrikesfédda att snabbare komma in pa arbetsmarknaden.

4.3 Insatsomraden
SydostLeader avser arbeta med atta tydligt formulerade och konkreta insatsomraden under

programperioden, vilka har beskrivs kopplat till aktuella mal for var utvecklingsstrategi.

Overgripande mal

H3allbara Okad livskvalitet stirkt smaskalig

. s h Smartare landsbygd
livsmiljéer och oc f6r kad service

entreprendrsutvecklin,
[ELCHETY) attraktionskraft P g

Insatsomraden

MIIJ?_ & energl- Smaskalig infrastruktur
atgarder
evenemang
Produkt- & tjansteutveckling
Marknadsforing

Samverkan & delaktighet
Kompetensutveckling

Vart omrdades behov och framsta utvecklingsméjligheter kan sammanfattas i fyra évergripande mal
ddr atta insatsomrdden stodjer ett eller flera av dessa mdl.

Valda insatsomraden ska framst ses som lokala atgarder och verktyg i syfte att na
Leaderomradets olika mal.

Milj6 & energiatgarder

Miljo- och energiatgarder dar Leadermetoden kan goéra skillnad for hallbara livsmiljoer och
landskap ar exempelvis vattenvards- och biotoparbete, miljokartlaggningar och -analyser,
fornyelsebara branslen, smaskalig energiutveckling, laddinfrastruktur, information,

natverkande och garna i samverkansprojekt med andra fondaktorer. Detta kan bland annat
genomfdras genom att Identifiera, utveckla och testa hallbara samverkansprojekt inom
trepartnerskapet.

En liknande mojlighet ar att starka och utveckla natverk mellan aktérer inom miljo- och
energiomradet som kan komplettera och tillfora varandra kompetenser och idéer. Det kan dven
vara aktuellt att framja samverkansprojekt dar en grupp foretagare eller foreningar vill
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genomfdra mindre investeringar i test-/demonstrationsanlaggningar inom exempelvis
smaskalig energiutveckling.

Smaskalig infrastruktur

For att 6ka attraktionskraften att stanna kvar eller flytta till vart omrade samt 6ka livskvaliteten
for de boende kravs ofta att det finns mojlighet att underlatta en attraktiv boende- och
entreprendrsmiljo.

Det kan vara utbyggnad av miljovanlig smaskalig infrastruktur, tillgang till digital infrastruktur,
gemensamma transportlésningar som system for samakning, cykelvagar eller annat som inte
ingar i exempelvis kommunens investerings- och underhallsplaner, men som gor stor skillnad
for de boende.

Leadermetoden kan dven stddja skapandet av alternativa I6sningar pa digitaliseringens
mojligheter och olika former av kommersiell service. SydostLeader prioriterar ansokningar dar
nyttan tillfaller flera verksamheter eller boendemiljoer.

Aktiviteter & evenemang

Attraktiviteten har stor betydelse for var livskvalitet. Darfor ar det viktigt att arbeta med vart
omrades aktivitetsutbud da dessa genom sin genomslagskraft drar till sig manga besokare,
vilket dven gagnar andra naringar. Har upplever sarskilt vara ungdomar en brist pa olika typer
av events.

Utvecklingsbehoven omfattar saval natur-, kultur- och kreativa aktivitetsutbud som vara
varierade och uppskattade festivaler och massor, vilka i flera avseenden upplevs unika. Har kan
dven trendspaning och benchmarking uppmarksammas. Inom omradet finns dven en vaxande
hastnaring som kan erbjuda olika former av aktiviteter och evenemang.

Insatser bor dven goras for att fortsatt utveckla och kombinera vara olika former av leder med
matstallen, caféer, 6vernattningsplatser och aktiviteter men daven i form av tematurism.
Samtidigt bor vi syn- och tillgangliggdra utbudet av fritidsaktiviteter for att de ska komma fler
till del med lampliga kartunderlag, inlagda data och ”ljud- och bildsattning” samt olika fysiska
atgarder efter intresse och behov.

Samtidigt behover vi i hogre grad betona strukturella fragor som gemensam utveckling inom
trepartnerskapet pa besokscentra, forsaljnings- och marknadsforingsorganisationer,
certifieringar, olika former av ledarutbildningar samt inte minst fortsatt utveckling av vart
virdskap. Aven entreprendrskap och konstnarskap har ménga beréringspunkter, dir nya
produkter och kreativa aktiviteter kan utvecklas.

Det finns manga exempel pa dar exempelvis ungdomar och utrikesfédda starks att bli
entreprendrer och producenter for kultur. Det ar darfor viktigt att personer med liknande
bakgrund och intressen kan métas for att hitta nya mojligheter.

Affarsutveckling

Vart Leaderomrade praglas av en stark tradition av entreprendrskap och smaféretagande inom
flera omraden och potentialen att 6ka var exportmognad ar stor. Samtidigt foreligger en tydlig

mojlighet att framja olika lokala branscher, lokal handel och service, stodja nyforetagande samt
destinationsutveckling inom bland annat den vaxande matkulturen och besdéksnaringen.
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Viktigt ar ocksa att kunna starka en lokal e-handel i syfte att paverka vart serviceutbud och
-behov och samtidigt genom olika digitala mojligheter underlatta vardagslivet med samordnade
servicetjanster. Har ar olika former av affarsutveckling efterfragat for en smartare landsbygd
och att 6ka konkurrenskraften hos vara smaskaliga lokala entreprendrer.

For att klara foretagets utveckling, 6ka konkurrenskraften och samtidigt fa battre
forutsattningar for att realisera unika idéer i verksamheten efterfragar manga entreprenorer
ett mer individuellt och behovsanpassat stod.

Radgivning och tillgang till olika former av specialistkunskap som utgar fran personliga
relationer och stod till certifieringar ar har viktiga utvecklingsnycklar. SydostLeader kan i detta
bli ett viktigt komplement till befintlig struktur for foretagande och innovation.

Produkt- & tjdnsteutveckling

Olika former av produkt- och tjansteutveckling ar viktigt for 6kad service, battre utbud och
utveckling hos vara mikro- och smaforetag och lokala butiker, samtidigt som potentialen
upplevs som stor for detta i vart omrade.

Behov finns att tillgodose produkt- och tjansteutvecklare med kunskaper och fardigheter for
saval fysiska- och digitala produkter som tjanster men dven mojliga kombinationer som
samordnade logistiklésningar som distribution, lager och paketering. Inom beséksnaringen kan
detta numera dven handla om mer bekvama och exklusiva erbjudanden.

Produkt- och tjansteutveckling har aven en nyckelroll f6r samhallets omstallning till battre
hallbarhet, dar den sociala dimensionen ofta ar underutvecklad. Forbattrade kunskaper och
fardigheter i att systematiskt och strategiskt integrera ocksa sociala hallbarhetsaspekter i
produkt- och tjansteutveckling ger samtidigt ofta mer optimerade helhetslésningar.

Marknadsforing

Effektivare och mer samordnad information och marknadsforing, for att battre pavisa vara
unika, nara och attraktiva livsmiljoer och for 6kad service ar efterfragad hos manga aktorer i
vart omrade. En-viktig e e Sring3 e arbetad SWO

analys:

Det ar viktigt att utveckla en marknadsforing som svarar mot behoven, moter utmaningarna,
och skapar kundvarde. Det omfattar ocksa arbetet med att positionera vara olika produkter och
tjanster, kommunicera erbjudanden, skapa sasongsutveckling, konkretisera varden och som en
del i sdljarbetet och i den fortsatta kundrelationen sakerstalla att forvantningarna infrias.

Insatsomradet kan omfatta saval marknadsundersokning, marknadsforingsstrategi, aktiv
marknadsforing for produkter, platser och tjanster, konstruktion av affarsportfélj som
marknadskommunikation.

Var marknadsforing maste samtidigt vara socialt och miljomassigt hallbar, med ett
ansvarstagande som moter vara konsumenters och entreprendrers engagemang och inte minst
vara ungdomars behov, dar vi battre bor kunna tillvarata och férbattra marknadsféringen for
kommande generationers mojlighet att tillfredsstdlla framtida behov. En mer effektiv
marknadsforing i och for vart omrade kan dven astadkommas genom nya och gemensamma
forsaljningsorganisationer.
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Samverkan & delaktighet

Dagens komplexa samhaéllsutmaningar stéller krav pa 6kad samverkan och samordning mellan
olika aktorer, bade for att brygga 6ver de utmaningar som finns och nar aktérer styrs av olika
uppdrag och mandat. Leadermetoden har har stora mojligheter att skapa samordningsvinster,
for vara 6vergripande mal, nar det galler samarbeten mellan olika aktérer inom
trepartnerskapet. Var stravan bor darfor vara att identifiera, starka och vidareutveckla redan
fungerande strategiska samarbeten men dven kartlagga, initiera och stédja nya.

Ett viktigt engagemang ar "granssamverkan” — dar vi tillsammans med andra Leaderomraden
kan ge battre forutsattningar for entreprendrskap, destinationsutveckling och inte minst
miljoatgarder. Samordnade, saval regionala som transnationella, vattenmiljdaktiviteter med
lansstyrelser, vattenagarférbund, vattenrad, kustmiljogrupper med flera for effektivare
arbetsmetoder och férvaltningsmodeller till havs och i avrinningsomraden &r viktiga.

Vi bor dven verka for foreningslivets delaktighet och samverkan inom och mellan lokala
utvecklingsgrupper for nya arbetssatt och mer nytta tillsammans. Féreningslivet och de lokala
utvecklingsgrupperna har ofta en strategisk paverkan pa en bygds utveckling, da dessa
sakerstaller bygdens olika aktiviteter och det underifranperspektiv som ar viktigt for att fanga
upp lokala behov inom exempelvis integrations- eller ungdomsprojekt och samhalls-
/kommersiell service.

Inom SydostLeader finns samtidigt en stor potential till erfarenhetsutbyte och
kompetensoverféring mellan kust- och inlandskommuner som bor tillvaratas och utvecklas.

Kompetensutveckling

Alla vara 6vergripande mal forutsatter en kontinuerlig kompetensutveckling dar vi dven tar
tillvara pa saval lokala kompetenser som engagemang. Att endast arbeta for att 6ka tillgangen
till olika hallbara fysiska eller digitala I6sningar &r inte tillrackligt for att lyckas. Har behovs dven
kontinuerlig och innovativ kompetensutveckling for bade anvandare och utvecklare av olika
funktions-, digitala- och andra tjanster samt produkter. Kompetensutveckling kan daven omfatta
vard- och ambassaddrskap inom bade den offentliga- och den kommersiella sektorn.

Inom vart omrade efterfragas idag dven en battre kompetens och kunskap om hur man for
dialog mellan myndighet och foretag/férening och fraimst inom den bla naringen, men dven
den gréna. Kunskap om hur lagar och férordningar praktiskt tillampas i myndigheternas arbete
behover starkas. Detta bor kunna utveckla bade foreningar och féretag inom vart omrade.

En starkt kompetensforsorjning med utbildningsinsatser ar samtidigt viktigt for en socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling av vart omrade, dar vi vill att fler kan och vill stanna kvar och
garna flytta till var landsbygd och skargard. Battre specialiseringsmajligheter pa de mindre
gymnasiala (motsv.) utbildningarna pa landsbygden och olika former av guideutbildningar kan
héar skapa battre forutsattningar for vara unga.
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4.4 Indikatorer och malvarden (Utgdva 2021-05-28)
SydostLeaders indikatorer mot stdllda dvergripande mal anges pa tre olika nivaer — EU niva, nationell niva och lokal niva.
EU:s resultatindikatorer
Mmal Insatsomrade Ind Indikatornamn Definition Malvirde
kod

Hallbara Milj6- och energiatgarder. R.23a Miljo/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal Anges efter

livsmiljéer och Samverkan & delaktighet. prestation genom rorande miljohallbarhet samt budgettilldelning 2022

landskap Kompetensutveckling. investeringar i begransning av och anpassning till

landsbygdsomraden klimatférandringar i landsbygds-
omraden

Hallbara Milj6- och energiatgarder. R.31 Ny sysselsattning Sysselsattningen ska ha skapats

livsmiljoer och Smaskalig infrastruktur. som senast vid projektslut. En

landskap. Aktiviteter & evenemang. heltidstjanst motsvarar 1720

Okad livskvalitet | Produkt- & timmar per ar och en

och tjansteutveckling. halvtidstjanst motsvarar 860

attraktionskraft. timmar per ar.

Smartare

landsbygd med

Okad service.

Starkt smaskalig

entreprendrsutve

ckling

Smartare Milj6- och energiatgarder. R.34 Invanare med forbattrad | Antal invanare pa landsbygden
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Sida 30
Nationella indikatorer
Mmal Insatsomrade Ind Indikatornamn Definition Malvarde
kod

Hallbara livsmiljéer | Miljo- och energidatgarder | N.01 Nya foretag Antal nya foretag som skapats Anges efter
och landskap. Smaskalig infrastruktur. under projekttiden pa grund av budgettilldelning
Okad livskvalitet Aktiviteter & evenemang. projektet. Med féretag menar vi 2022
och Affarsutveckling. olika organisationsformer som till
attraktionskraft. Produkt- & exempel enskild firma, AB och
Smartare tjansteutveckling. ekonomisk forening.
landsbygd med Marknadsforing.
Okad service. Samverkan & delaktighet.
Starkt smaskalig Kompetensutveckling.
entreprendrsutvec
kling
Starkt smaskalig Smaskalig infrastruktur. N.02 Bevarad sysselsattning Med bevarad sysselsattning menar
entreprendrsutvec | Aktiviteter & vi arbetstillfdllen som inte hade
kling evenemang. kunnat finnas kvar utan det

Affarsutveckling. mottagna stodet. En heltidstjanst

Produkt- & motsvarar 1720 timmar per ar och

tjansteutveckling. en halvtidstjanst motsvarar 860

Marknadsforing. timmar per ar.

Samverkan & delaktighet.

Kompetensutveckling
Starkt smaskalig Produkt- & N.03 Nya produkter Delas upp i 3 nivaer:
entreprendrsutvec | tjansteutveckling. Ny pa den svenska/lokala
kling marknaden eller endast for den

enskilda organisationen.

Starkt smaskalig Produkt- & N.04 Nya tjanster Delas upp i 3 nivaer
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Mmal Insatsomrade Indikator Indikatornamn Definition Malvarde
kod
Okad livskvalitet och Aktiviteter & N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och Anges efter
attraktionskraft. evenemang. kulturverksamheter kulturverksamheter métesplatser budgettilldelning
Smartare landsbygd Produkt- & som skapats genom projektet och | 2022
med 6kad service. tjansteutveckling. som beddms kunna besta efter
Starkt smaskalig Samverkan & projektslut.
Entreprendrsutveckling. | delaktighet.
Hallbara livsmiljéer och | Miljé- och N.07 Nya natverk och samarbeten | Antalet nya och bestaende natverk
landskap. energiatgarder. eller samarbeten som skapats
Okad livskvalitet och Smaskalig genom projektet och som bedéms
attraktionskraft. infrastruktur. kunna besta efter projektslut.
Smartare landsbygd Aktiviteter &
med okad service. evenemang.
Starkt smaskalig Affarsutveckling.
entreprendrsutveckling | Produkt- &
tjansteutveckling.
Marknadsforing.
Samverkan &
delaktighet.
Okad livskvalitet och Aktiviteter & N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbestkare per ar
attraktionskraft. evenemang. som projektet berdknas ha skapat.
Smartare landsbygd for | Samverkan & Dagsbesokare ar besokare som inte
okad service. delaktighet. Overnattar pa platsen for besoket.

Starkt smaskalig

entreprenorsutveckling.

Marknadsforing.
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Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikator Indikatornamn Definition Malvérde
kod

Hallbara livsmiljéer och | Milj6- och L.12 Projekt som drivs av unga Projektledaren/ledarna ar personer
landskap. energiatgarder. ar.
Okad livskvalitet och Smaskalig
attraktionskraft. infrastruktur.
Smartare landsbygd Aktiviteter &
med okad service. evenemang.
Starkt smaskalig Affarsutveckling.
entreprendrsutveckling | Produkt- &

tjansteutveckling.

Marknadsforing.

Samverkan &

delaktighet.
Okad livskvalitet och Smaskalig L.16 Nya serviceldsningar Servicel6sningarna ska vara nya pa
attraktionskraft. infrastruktur. sa satt att man vill testa eller
Smartare landsbygd Aktiviteter & introducera nya metoder for att
med okad service. evenemang. uppna forbattrad lokal service som
Starkt smaskalig Produkt- & kan utveckla en bygd.
entreprendrsutveckling | tjansteutveckling.

Samverkan &

delaktighet.
Okad livskvalitet och Produkt- & L.17 Nya transportlosningar Losningen kan vara digital eller
attraktionskraft. tjansteutveckling. fysisk, det viktiga ar att den bidrar
Smartare landsbygd Samverkan & till att individer lattare kan
med 6kad service. delaktighet. transportera sig i omradet.
Starkt smaskalig
entreprendrsutveckling
Starkt smaskalig Afféarsutveckling, | L.19 Diversifierade foretag Antal foretag som under projektets

entreprendrsutveckling

gang lagt till nya delar i sina
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Produkt- &
tjansteutveckling.

foretag for att diversifiera sin
verksamhet.

Starkt smaskalig Affarsutveckling | L.20 Framtagna affarsplaner Antal fardigstallda affarsplaner
entreprendrsutveckling som tagits fram under projektets
gang. En affarsplan ar en
heckrivning av hur en affarsidé kan
1s i ett antal afféarsmal, en
~www..Ng av genomforbarheten
och en plan for att uppna malen.
Starkt smaskalig Affarsutveckling | L.23 Nya metoder, arbetssatt Nya satt att arbeta i foretag eller
entreprendrsutveckling | Produkt- & eller processer andra organisationer, till exempel
tjansteutveckling. nya produktionsprocesser, nya
Samverkan & logistiklosningar eller nya
delaktighet. organisationsformer.
Hallbara livsmiljéer och | Miljé- och L.28 Ny sysselsattning, personer | den har indikatorn raknas hur
landskap. energiatgarder. med utlandsk bakgrund manga timmars sysselsattning som
Okad livskvalitet och Smaskalig skapats i projekt som arbetar med
attraktionskraft. infrastruktur. inkludering av individer som ar
Smartare landsbygd Aktiviteter & utrikesfédda. En arsarbetskraft ar
med o6kad service. evenemang. 1720 timmar.
Starkt smaskalig Affarsutveckling.
entreprendrsutveckling. | Produkt- &
tjansteutveckling.
Marknadsforing.
Samverkan &
delaktighet.
Hallbara livsmiljéer och | Milj6- och L.29 Ny sysselsattning, personer | den har indikatorn raknas hur
landskap. energiatgarder. under 25 ar manga timmars sysselsattning som
Okad livskvalitet och Smaskalig skapats i projekt som arbetar med
attraktionskraft. infrastruktur. ungdomar. En arsarbetskraft ar
Smartare landsbygd Aktiviteter & 1720 timmar. Personer under 25 ar
med 6kad service. evenemang. raknas som ungdomar enligt en

Affarsutveckling.

definition fran MUCF.
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Starkt smaskalig
entreprendrsutveckling.

Produkt- &
tjansteutveckling.
Marknadsforing.
Samverkan &

delaktighet.
Hallbara livsmiljéer och | Milj6- och L.37 Investeringar i Antal investeringar som gjorts for
landskap. energiatgarder. energieffektivisering att minska energianvandningen.
Flera investeringar kan ha gjorts
inom ramen fér samma projekt.
Hallbara livsmiljéer och | Miljé- och L.38 Nya losningar pa miljé- och Mobilisera eller skapa hallbara
landskap. energiatgarder. klimatproblem metoder for energieffektivisering,
vatten- och avloppshantering,
avfallshantering eller andra
produktionsprocesser.
Hallbara livsmiljéer och | Miljé- och L.39 Miljocertifierade eller Antal foretag som under projektet
landskap. energiatgarder. diplomerade foretag har anslutit sig till ett officiellt
Starkt smaskalig Affarsutveckling. certifieringssystem och darmed
entreprendrsutveckling certifieras av ett yttre organ. Till
exempel ISO 14001 eller
miljodiplomering enligt Svensk
miljobas.
Hallbara livsmiljéer och | Milj6- och L.41 Nya forvaltningsplaner Nya framtagna planer for arter i
landskap. energiatgarder. omradets vattendrag, sjoar eller
Samverkan & hav.
delaktighet.
Hallbara livsmiljéer och | Miljé- och L.46 Restaurerade natur- och Antal platser som genom projektet
landskap. energiatgarder. kulturmiljoer. har aterskapat och/eller bibehallit
Okad livskvalitet och Samverkan & natur- och kulturvarden.
attraktionskraft. delaktighet.
Okad livskvalitet och Aktiviteter & L.48 Nya aktiviteter utanfor Aktiviteter for besdkare som
attraktionskraft. evenemang. hogsasong skapas/tillkommer genom

Affarsutveckling.

projektet &r nya pa marknaden och
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Starkt smaskalig

entreprendrsutveckling

Produkt- &
tjansteutveckling.
Marknadsforing.

ger forsaljningsintakter under den
perioden som anses vara lagsasong
for den aktuella sektorn. Det kan
alltsa vara under vintern eller
under sommaren beroende pa var i
landet och inom vilken bransch.

Okad livskvalitet och Aktiviteter & L.51 Aterkommande evenemang | Evenemang som t.ex. festivaler,
attraktionskraft. evenemang. tavlingar, temadagar eller andra
Produkt- & storre marknadsférande och/eller
tjansteutveckling. identitetsskapande aktiviteter som
Marknadsforing. tillkommit genom projektet med
syftet att bli aterkommande.
Okad livskvalitet och Aktiviteter & L.52 Nya gastnatter Gastnatter ar det antal natter per
attraktionskraft. evenemang. ar som turister 6évernattar pa grund
Smartare landsbygd for | Produkt- & av de aktiviteter som genomfors i
Okad service. tjansteutveckling. projektet.
Starkt smaskalig Marknadsforing.
entreprenorsutveckling.
L.55 Nya bostadslosningar Bostadslosningarna dar man testar

eller introducerar nya metoder for
att uppna nya satt att bygga eller
forvalta bostader som kan utveckla
en bygd.

Malvarden (Kan redovisas forst efter budgettilldelning sommaren 2022
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5. Genomfdrande

5.1 Kommunikation

5.1.1 Kommunikationsmal
SydostLeaders mal ar att skapa fortroende och visa pa mojligheter med Leadermetoden och att
tilldelade medel anvands pa ett effektivt satt.

Kommunikationen ska dirmed leda till att...
= det finns bred kunskap om SydostLeader, var utvecklingsstrategi och om mojlighet till

och effekterna av projektstéd genom Leader

= det skapas intresse for SydostLeader och Leadermetoden

= det finns kunskap om malen med Leaderatgarden och EU:s roll for
utvecklingen i sydostra Sverige

= forsta vilka mervarden projektstod kan ge bygden

=  forsta och mojliggéra samverkan inom trepartnerskapet

= andra kan sprida information, kunskap och erfarenheter om Leadermetoden

= det ska vara latt att hitta aktuell information

5.1.2 Primara malgrupper

Projektsékare och stodmottagare

Alla som soker projektstod och bidrar till hallbara och levande lands- och skargardsbygder.
Kommunikationen ska férmedla det stéd samt mervarden som projektstéden kan ge for
bygden.

Samarbetspartners och medfinansiarer

En ndra samverkan med vara lokala och regionala (fond-)aktorer ar av stor vikt for lampliga
projektstdd och att undvika dubbelfinansiering. Erfarenhetsutbyten och gemensamma
kommunikationsinsatser ar har viktiga inslag.

Allmanheten

Information ar viktigt for att skapa forstaelse och fértroende for varfér EU, Sverige och
SydostLeader &r viktiga for en positiv utveckling i vart samhalle. Har bor vi visa pa konkreta
exempel hur relativt sma resurser ger goda och bestaende effekter i vart utvecklingsomrade.

5.1.3 Genomférande och budskap

Budskapet till malgrupperna anpassas, for respektive grupp, beroende pa var i
programperioden vi befinner oss. Sarskilda kommunikationsinsatser bor goras for vara
ungdomar, féreningsliv samt organisationer som arbetar for och med nya svenskar.

Uppstartsfasen

Har organiseras verksamheten med forening, styrelse och kansli. Samverkan och samordning
mellan lokala och regionala samarbetspartner utvecklas. Allt i syfte att nd alla malgrupper om
programstart och stédmojligheter samt malen med Leadermetoden.
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Genomforandefasen

Nu kommunicerar vi utvecklingsstrategin och Leadermetoden med malgrupperna. Vi
kommunicerar ocksa utifran de behov som samarbetspartner och allmanhet uppmarksammar.
Vi utvarderar och gor kommunikationsinsatser som bygger pa erfarenheter och larande i hela
processen. Goda exempel ska sarskilt lyftas fram.

Uppfoljnings- och utvarderingsfasen

Har laggs fokus pa att sprida resultaten. Alla malgrupper berdrs med tydlig och samordnad
kommunikation. Vi deltar aven i samordnade kampanjer med Jordbruksverket och
Landsbygdsnatverket samt regionala utvecklingsaktoérer.

5.2 Urvalsprocess

SydostLeader har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera projekt.
Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att
uppfylla malen for var utvecklingsstrategi. SydostLeader prioriterar harvid projekten med hjalp
av lokalt utformade urvalskriterier. Vid var prioritering far ingen enskild sektor; privat, ideell
eller offentlig ha mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststaller SydostLeader
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som
skickas ut till sdkande.

5.3 Samverkan med andra aktorer med utvecklingsansvar

Dagens komplexa samhallsproblem och samhallsutmaningar staller krav pa en 6kad samverkan
mellan olika fondaktorer for att brygga dver de hinder som kan uppsta nar aktorer styrs av olika
uppdrag och mandat. Darmed kravs en 6kad férmaga till samverkan, samsyn och samarbete for
att fa ett valfungerande natverkssamhalle dar tillgangliga resurser anvands effektivt och
[6sningsorienterat.

Var utvecklingsstrategi ar framtagen i denna kontext men samtidigt fére eller i fas med
framtagandet av regionala utvecklingsstrategier for kommande programperiod. Detta galler
dven utvecklings- och oversiktsplaner i vara medlemskommuner och tematiska
utvecklingsplaner samt med andra och framst narliggande Leaderomraden. Detta har darmed
skapat unika mojligheter att identifiera och utveckla strategiska samarbeten med andra
fondaktorer som regioner, lansstyrelser, medlemskommuner, Leaderomraden samt andra
myndigheter och organisationer. SydostLeader har darmed kunnat stamma av mal och
inriktning i strategin med bade privata, offentliga och andra organisationer som arbetar med
regional utveckling. | genomforandefasen kommer SydostLeader formalisera samarbetet med
regionala aktorer vid beddomningen av projektansokningar.

SydostLeader kommer fortsatt att arbeta genom att utveckla de kanaler som

byggts upp under tidigare programperioder. Kontakter kommer dven att formedlas

mellan olika idéer, kompetenser och projekt for att fa ett larande och idéutbyte mellan
projektdeltagarna, men dven med syfte att undvika dubbelfinansiering. Féreningen bor dven
fortsatt ha ett konstruktivt samarbete med Landsbygdsnéatverket, LUS (Lokal Utveckling Sverige)
och ELARD (European LEADER Association for Rural Development).
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5.3.1 Vara samverkande aktorer och kanaler

Lokal samverkan

Vi betonar alltid ett fértroendeskapande samarbete med respektive medlemskommun med
relativt tata informationsutbyten och dialoger med kommunledningar samt landsbygds-
naringslivs- och besoksnaringsutvecklare i respektive medlemskommun. For detta andamal har
dven organiserats en referensgrupp for information, dialog och tematiska analyser.

Detta ar aven viktigt for att fa ut var strategi pa landsbygden, da det ar vanligt att personer som
har en idé inledningsvis kontakter kommunens tjansteman eller fortroendevalda for att fa
forslag pa olika finansieringsmajligheter. SydostLeader kommer fororda att vid projektbeslut
som beror besdksnaringen skall projektdagaren dven ha kontakt med lokal eller regional turism-
organisation.

Regional samverkan

Eftersom vart omrade tacker ett helt Idn, Blekinge, och delar av tva andra lan, Kalmar och
Kronoberg, ges speciella forutsattningar att hitta samverkanseffekter mellan vara fonder. De
viktigaste aktorerna ar lansstyrelserna i Blekinge, Kalmar och Kronobergs lan som arbetar med
landsbygdsfonden och i nagot fall Havs- och fiskerifonden. Bra metoder for samverkan ar vara
redan etablerade Partnerskaps- och Natverkstraffar som erbjuder periodiserade majligheter till
saval formella som informella projektstédsdialoger, dar aven kommuner, LRF Sydost,
Coompanion, ALMI, Skogsstyrelsen, HSSL och inte minst foreningslivet deltar.

Region Blekinge, Kalmar lan och Kronoberg arbetar framst med Regionalfonden. Da
landsbygdsfonden inom Leader har en bredare anvandning och val kan tacka dven atgarder som
normalt aterfinns inom andra fonder sa ar aven denna samverkan viktig, men dven for att ta del
av varandras specifika fondkunskaper och natverk. En viktig urvalsgrund ar ocksa inom vilka
omraden lokala projekt har bast forutsattningar att vaxlas upp med hjalp av regionala
utvecklingsmedel och/eller EU:s fonder och program.

Leadersamverkan

Traditionellt finns redan en bra samverkan med narliggande Leaderomraden och framst i syfte
att analysera och stédja behov och mojligheter till gransoverskridande projektutveckling. Ett
strategiskt samarbete fors kontinuerligt och framst med nuvarande Leader Linné Smaland,
Leader Kustlandet, Leader Astrid Lindgrens hembygd, Leader Gute, Leader Skanes Ess och
Leader Folkungaland for att sakerstalla saval ett reellt gemensamt utvecklingsarbete som for
basta tankbara anvandning av tilldelade projektmedel. Denna samverkan har tidigare och ska
dven framgent genomféras genom saval regionala moten som maojlighet till gemensamma
projektstdd. | denna samverkan dialogiseras dven tankbara behov och mojligheter till
gemensamma administrativa resurser, kompetensutveckling och olika specialistkompetenser
for en effektiv administration.

5.3.2 Andra samverkansmodeller

Var ambition ar att hitta synergieffekter och kunna vaxla upp omradets resurser genom
samordning av dessa oavsett vem som finansierar. Nar det galler det operativa arbetet har vi
likaledes ambitionen att hitta synergieffekter och vi kommer att dialogisera rutiner for detta.
Vara samarbeten kommer darmed dven att omfatta andra aktérer som olika skolor med allt
fran tematiska gymnasieskolor till Linnéuniversitetet, Blekinge tekniska hogskola, inkubatorer i
omradet, integrationsorganisationer och andra regionala aktorer.
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Samverkan med forskningen for att folja utvecklingen av landsbygden inom Leaderomradet ar
ocksa av stor vikt. Har finns dven anledning att uppmarksamma Kampradstiftelsen.
Sammantaget skapar denna samverkan goda mdjligheter till samordning och synergieffekter
avseende saval utvecklingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet som projektstod samtidigt
som det minimerar risken for dubbelfinansiering.

5.4 Effekter

For att stimulera och framja effekterna av var Leadermetod ar det viktigt att arbeta med saval
de kvantitativa som kvalitativa och mer mjuka vardena och effekterna pa langre sikt.

Har ar det darfor viktigt att arbeta forebyggande och strategiskt for att na identifierade
mojligheter inom utvecklingsomradet och dartill angeldgna utvecklingsbehov men dven konkret
i och med var utvecklingsstrategi for att uppna de effekter vi 6nskar. Vi bor darmed dven ha en
plan for hur vi tar tillvara pa och drar lardom av de erfarenheter och resultat som kommer utav
det for att kunna nyttja dem i vart fortsatta arbete.

| strategiarbetet

| vart strategiarbete ar det viktigt att konsekvent placera mal och insatsomraden samt
resultatindikatorer med en tydliggjord koppling till leadermetoden. Samtidigt maste var strategi
vara overgripande och darmed dven inspirera, skapa delaktighet och stimulera idékraft i det
framtida och langsiktiga gemensamma utvecklingsarbetet.

| genomfdrandefasen

For ett projekts langsiktiga effekt maste vart kansli i sin beredning och styrelsen infor
prioritering sdkra att projektet ar i linje med var utvecklingsstrategi. Det ar viktigt att det finns
en lokal férankring for projektet och garna att det sker i samverkan over sektorer. Projektet ska
innehalla tydliga mal med en realistisk langsiktig ekonomi, men dven, vid behov, att projektet
kan drivas med god entreprendrsanda och affarsmassighet.

Samtidigt ar det viktigt att projektet formulerar langsiktiga effektmal dar det finns en langsiktig
efterfragan hos aktuella mottagare med resurser att driva verksamheten vidare och efter
projektslut. Malbilden bor alltsa vara att projektet inte endast inrymmer ett specifikt arbete
utan att projektet praglas av en affarsidé som langsiktigt utvecklar verksamheten.

Betydelsen av erforderlig kompetens hos projektagaren och projektledaren att genomfora
projektet far inte underskattas. Har &r projektagarens/-ledarens formaga att samla intressenter,
mobilisera aktorer, forankra, férhandla och utveckla projektets aktiviteter avgorande for att na
effekter.

| beslutsprocessen ar det sammanfattningsvis avgérande att vi har tydliga resultatvariabler i
vara urvalskriteriemallar och adekvat podangbeddmning for vara projektstodsbeslut. | flera fall
kan det dven bli aktuellt for vart kansli att ta en tydlig roll som coach och bollplank for att starka
projekten i sitt arbete att na effekt.

Andra viktiga atgarder for att framja langsiktiga effekter i vara projekt ar informationsmoten i
saval uppstarts- som genomférandefasen, dialoger, utbildningsinsatser och workshops med
projektagare i ansokningsfasen som stod i effekttdnkande och effektdrivande projekt. Allt i
syfte att projekten ska bli mer effektorienterade.
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Uppfoljningar

Vid projektgenomforande gors en kontinuerlig uppfdljning for att effektstodja projekten under
den tid de pagar samt i samband med avslutning. Bedémning skall géras huruvida
projektplanen efterféljs saval resultatmassigt som ekonomiskt, men dven hur olika aktorer har
levererat sina insatser till projektet. Resultatet av denna bedémning ar underlag fér om
andringsbeslut behéver goras.

Effekter kan har delas in i tva grupper:
e Effekter som initierats av projektagaren/-ledaren och
o Effekter som ar ett resultat av flera aktorers paverkan under och efter projektet.

Eftersom effekter ofta ar en foljd av flera olika organisationers prestationer, ar det svart att
isolera de effekter som uppstar till foljd av projektagarens/-ledarens verksamhet och darmed
styra verksamheten mot dessa effekter.

Aven tidsaspekten ar en avgdrande faktor for styrningen mot effekter. Ju ldngre tid som gér,
desto fler externa faktorer kan influera effekterna av de prestationer som organisationen
producerar. Det gor att det kan vara svart att koppla langsiktiga effekter till enskilda utforda
prestationer.

Aterkoppling och redovisning av effekter, pa savil kort som lite langre sikt, ar dock en viktig
faktor eftersom det leder till 6kad forstaelse for sambandet mellan processer inom
organisationen och de effekter man genererar. Detta skapar i sin tur forutsattningar for att
styra mot 6nskvarda effekter.

Samarbeten

Darmed kravs en 6kad formaga till samverkan, samsyn och samarbete for att fa ett
valfungerande natverkssamhalle dar tillgangliga resurser anvands effektivt och
l6sningsorienterat. SydostLeader behdver darmed stdmma av mal och inriktning i strategin med
bade privata, offentliga och andra organisationer som arbetar med regional utveckling.

| genomforandefasen kommer SydostLeader formalisera samarbetet med regionala aktorer vid
beddmningen av projektansékningar for att sdkerstalla saval ett reellt gemensamt
utvecklingsarbete som for basta tankbara anvandning av tilldelade projektmedel. En viktig
urvalsgrund ar ocksa inom vilka omraden lokala projekt har bast forutsattningar att vaxlas upp
med hjalp av regionala utvecklingsmedel och/eller EU:s fonder och program.

Var ambition ar darmed att hitta synergieffekter och kunna vaxla upp omradets resurser genom
samordning av dessa oavsett vem som finansierar._Vi bor dven sprida vardefulla resultat till
andra omrdaden och intressenter
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De kvalitativa effekterna

Det ar samtidigt mycket viktigt att beskriva och framja Leadermetoden kvalitativa effekter dar
vi skapar en positiv identitet, ett sammanhang med 6kad trygghet och ndjdhet i sitt ndromrade
samt vilja till engagemang for bygdens utveckling.

Darfor bor vi dven avsatta resurser for att fanga upp de kvalitativa vardena pa ett battre satt
och samtidigt ge dem en storre vikt i resultatuppfoljningen. Viktiga kvalitativa varden ar darmed
hur vi kan starka det sociala kapitalet, skapa nya arenor och natverk samt systematisera larandet
for att resultaten ska kunna tas om hand och forvaltas battre.

5.5 Hur framjar strategin innovation

Ambitionen i var strategi ar att vara gemensamt utarbetade insatsomraden ska ge bra verktyg
och relevans och darmed aven émsesidig draghjalp, for att framja bade nytankande och
gemensamma mal.

En viktig del i vart innovativa arbetssatt ar genom samordning och sektorsovergripande
engagemang. Har ar det darmed viktigt att skapa forutsattningar for att upptacka mojligheter
genom att fanga upp idéer och entreprendrer i ett tidigt skede i utvecklingsprocessen. Genom
ett sektorsovergripande arbetssatt tror vi pa nya mojligheter och samordningsvinster.

En innovativ idé kan erhalla en betydligt storre effekt genom samverkan med andra, an var och
en for sig. Lokal samverkan redan pa idéplanet, skapar alltsa en resursplattform for flera
innovatorer att parallellt lyckas i sina respektive projekt. Vara insatser ska darfor riktas mot de
som vill bedriva utveckling i sitt lokalsamhalle, dar var utvecklingsstrategi tillater genomférande
av mindre konventionella idéer. Genom ett aktivt trepartnerskap kan de lokala krafterna ges
synergieffekter och gemensamt ges nycklar fér en smartare landsbygd.

For innovativa processer pa landsbygden ar det darfor avgoérande att de kreativa krafterna
optimalt utnyttjar de mojligheter som finns och att man i alla steg har ett langsiktigt och
hallbart fokus. Darmed krdvs dven att var strategi halls dynamisk och kan anpassas efter nya
forutsattningar, i kombination med att vara beslutande organ bibehaller ett 6ppet sinne dven
till det okonventionella, med andra ord var Leadermetod.

Samordning och samarbeten

Leadermetoden i vart omrade kan arbeta 6ver tre lan, tre regioner och dairmed sammanfora
fler och olika kompetenser och erfarenheter. Det skapar mojligheter for att lagga grunden till
ett framgangsrikt innovationsarbete med lokal narvaro och underifranperspektiv i den nya
programperioden.

Tidigare erfarenheter visar att det kravs samordning och koordinering av manga olika
intressenter for att skapa 6kad tillvaxt. Genom etablerad och utvecklad samordning mellan
olika fondaktorer skapas battre forutsattningar 6kad attraktivitet och hallbar tillvaxt i
omradet.

Vart innovativa arbetssatt ska aven innefatta att koordinera och stodja utvecklingen
av det smaskaliga yrkesfisket, sportfisket, vattenbruk och miljoatgarder i komplexa
samarbeten, dar flera aktorer ingar.



S)’CI\’}SH_GCICIGFP Sida 42

Genom tidigare projektsamarbeten saval regionalt som transnationellt har saval vart
arbetssatt som omradet utvecklats. | redan framgangsrikt upparbetade kontakter
och samarbeten finns stora mojligheter att skapa vidare erfarenhetsutbyte och
nytankande utvecklingsprojekt.

Mikro- och sméfdretag

Det finns en stark kreativitet och foretagarvilja i vart omrade dar skaparkraft och
engagemang pa grasrotsniva ar viktigt for ett lyckat resultat. Genom mdojligheten att arbeta
med mikrostod till foretag, for nya och innovativa produkter, tjanster eller processer, kan
tankar och behov testas pa ett tidigt stadium och framgangsrika idéer vaxlas upp med andra
aktorer, fonder och innovationssystem och darigenom forstarka samordningsvinsterna.

Tidigare erfarenheter fran framgangsrika projekt ar att “embryoprojekt” pa detta satt kan vara
en del i att forflytta foretagen i vardekedjan och darmed skapa hallbar tillvaxt. Var ambition ar
darfor att genom aktiv projektutveckling koordinera de lokala idéerna med andra
erfarenheter, nationella och internationella, for att skapa aktivt larande. Aktiv
projektsamordning kan effektivisera och anvanda omradets resurser pa ett battre satt men
dven ge nya eller markbart forbattrade satt att genomfora olika funktioner i foretag eller
organisationer.

SydostLeader vill dven bilda en viktig plattform for dialog, som ar av stort varde i arbetet for
att skapa lokal tillvaxt. Detsamma galler forstaelse for fackomraden som kraver breda
|6sningar med ménga aktorer fér nytankande och att f& genomslag. Aven méjligheten att
fanga upp och stddja nya och kreativa idéer inom ung féretagsamhet bor starkas.

5.6 Overgripande principer

SydostLeaders utvecklingsstrategi ska i alla sina delar strava efter de 6vergripande principer
som galler inom EU. Det handlar om grundlaggande rattigheter och tillganglighet men ocksa om
hallbar utveckling.

Vara o6vergripande principer ska darmed aven vara vagledande prioriteringar vid projektbeslut
och beddémas i samband med urvalskriterierna. Darutover ar det lika viktigt att, vid bade
projektslut och programslut, utvirdera och mata resultatet av de dvergripande principerna i
respektive genomfort projekt och sammanvagt for samtliga projekt efter programperioden.

Vara overgripande principer ar...

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar avgoérande i vart utvecklingsarbete for att bevara, skydda och forbattra
miljons kvalitet och med hénsyn till principen att fororenaren betalar, alltsa att tillgodose
behoven hos nuvarande generationer utan att dventyra kommande generationers mojlighet att
tillgodose sina behov. Med hallbar utveckling menas en hallbar ekonomisk, ekologisk och social
utveckling.

Ekonomisk hdllbarhet innebar att motverka fattigdom och sakerstalla langsiktig mojlighet till
forsorjning utan att diarmed paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.



S)’CI\’}SH_GCICIGFP Sida 43

Ekologisk hallbarhet handlar forst och fraimst om att varna om biologisk mangfald och levande
miljo. Projekten inom vart utvecklingsomrade ska darmed tydligt visa vilken miljopaverkan
projektet kan medféra. Det kan handla om att framja manniskors halsa, bevara ekosystemets
langsiktiga produktionsformaga eller trygga en god hushallning med vara naturresurser.

Social hdllbarhet innebar att forma ett samhalle som ser till individers sociala halsa med god
social sammanhallning dar grundlaggande manskliga rattigheter uppfylls

Vart hdllbara utvecklingsarbete ska ddrmed skapa forutsdttning fér sdvdl Idngsiktig méjlighet
till forsérjning, vdrna den biologiska mdngfalden och en levande miljé som se till individers
sociala hdlsa. Grundinstallningen vid bedomningen av projektansokningar ar att insatser for
miljon ar en tillgang och en framgangsfaktor for projekt.

Likabehandling och icke-diskriminering

Vart projektarbete ska syfta till att motverka diskriminering och framija lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, kdnsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Viktigt ar ocksa att
projektarbetet inte stodjer atgarder som kan bidra till ndgon form av segregering utan alla
manniskors likabehandling och tillganglighet skall genomsyra projektarbetet och utgoéra ett
verktyg som skall 6ka och effektivisera arbetet for vart omrades hallbara tillvaxt.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan
Malet i all var verksamhet ska dven vara att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man samt
integrera ett genusperspektiv i vart utvecklingsarbete.

Jamstalldhet handlar om att alla kvinnor och méan ska ha samma majligheter, rattigheter och
skyldigheter i samhallet. Det ar darfor viktigt att projektarbetet skapar lika villkor for
kvinnor/flickor och mén/pojkar avseende makt att forma samhallet och sina egna liv och
inflytande, ekonomiskt oberoende, foretagande, arbete och arbetsvillkor samt utbildning och
utveckling.

Inom SydostLeader ska vi darmed ta fram och anvanda oss av kunskap och fakta, for att kunna
stddja en utveckling mot en kdnsuppdelad arbetsmarknad och kdnsbundna studieval och dven
stodja samt utveckla foretagande pa lika villkor for konen. Var strategi och dagliga
utvecklingsarbete ska, med stod i ovanstaende, lagga tydlig vikt vid jamstélldhetsintegrerande
och tillgdnglighetsanpassade atgéarder. | detta arbete kan dven Winnet vara en
samarbetspartner.

| vart utvecklingsarbete medfor vara dvergripande principer att projektansokningar kommer
att granskas utifran ett jamstalldhets- och normkritiskt perspektiv. Detta gors under
beredningen tillsammans med personal pa kansliet och styrelsen. Utifran denna granskning
fattar styrelsen val underbyggda beslut. Bedomningen skall innefatta att se hur bade
processen och slutresultatet kommer att paverka jamstéalldheten i omradet. Ett intressant
utvecklingsprojekt skulle kunna vara att arbeta fram en modell for hur man pa basta satt far in
denna aspekt i projektarbetet.

Vid uppfoljningen bor resultaten visa pa indikatorer som anger hur val jamstalldheten har
uppnatts. Aven i styrelsens sammansattning och arbete ska detta finnas med som rutiner och
hur gruppen ar sammansatt for att sakerstalla ett icke 6vervdagande normativt arbete. Har
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behdvs utbildning for ledamoterna i styrelsen och dven andra ansvariga personer med djupare
insikt som har till ansvarsomrade att félja upp dessa kriterier kontinuerligt.
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6. Organisation

Utvecklingsomradets arbete dr organiserat som en ideell forening dar juridiska personer inom
den ideella, privata och offentliga sektorn samt enskilda privatpersoner verksamma inom vart
omrade kan soka medlemskap.

LAG
Medlemmarnai féreningen

......................................... [ Valberedning ]

Stor
L

| .................................... Beredningsgrupp
EJFLU

[ Verksamhetskansli }

Projektsokare
/-agare

Organisationen bestar av féreningen SydostLeader (medlemmarna)- LAG, valberedning,
styrelse, stor referensgrupp, beredningsorgan, presidium samt kansli. Hogsta beslutande organ
ar foreningsstamman dar medlemmarna valjer valberedning och styrelse och beslutar om
foreningens stadgar.

6.1 Partnerskapet och féreningen

LAG har som sin framsta uppgift att skapa hallbar tillvaxt och utveckling for 6kad livskvalitet och
attraktivitet i vart utvecklingsomrade. LAG &ar sdledes inte bara en medelstilldelare utan har en
mycket viktig roll som utvecklare. Huvudmalet ar att genom ett sektorsévergripande arbetssatt
och underifranperspektiv uppna synbara och hallbara resultat i omradet enligt den framtagna
utvecklingsstrategin. Féreningen ska darmed ansvara for forvaltningen av SydostLeaders
verksamhet och godkdnda utvecklingsstrategi.

LAG utgor en unik organisation for att genomféra komplexa projekt som kraver flera aktorer
och som stracker sig 6ver flera granser och sektorer och dar det inte finns ndgon annan naturlig
projektagare. LAG behover darfér ha kapacitet saval att ta beslut om projektansékningar som
att inneha en stérre koordinerande och utvarderande roll.
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SydostLeader utgors av offentliga, privata och ideella aktorer inom kommunerna Borgholm,
Emmaboda, Kalmar, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Morbylanga, Nybro, Olofstrém, Ronneby,
Soélvesborg, Tingsryd, Torsas och Uppvidinge. Detta trepartnerskap ar representativt for
omradet och relevant med tanke pa strategins inriktning och utgor aven grunden i
organiserandet av SydostLeader och arbetet med strategin och Leadermetoden i vart omrade.
Lista 6ver aktorer i partnerskapet och féreningen kommer att framga av bilaga 5.

Under programperioden utvecklas det professionella Leaderarbetet ytterligare, bade for att
effektivisera arbetet men ocksa for att nd battre resultat med de tilldelade resurserna.

Malet under programperioden ar att utveckla LAG och Leaderatgarden som en del i ett storre
regionalt innovationssystem och en utvecklingsorganisation som tillsammans med andra
regionala och lokala aktorer vaxlar upp, tar tillvara och ger mervarde till tilldelade medel pa ett
effektivt satt for omradets basta.

6.2 FOreningens styrelse

Styrelse

Foreningens angeldagenheter handhas av styrelsen som valjs ur féreningens medlemmar och
som foretradare for offentlig, privat och ideell sektor, men pa ett personligt mandat. Styrelsen
ager att foretrada foreningen, ansvara for féreningens organisation och forvaltning samt
redovisning och behov att stod for den |I6pande verksamheten i dvrigt. Styrelsen prioriterar och
beslutar dirmed om gemensamma insatser och projektmedel, utifran foreningens godkanda
strategi och kan dven driva egna och gransoverskridande projekt.

Styrelsen ska i sitt arbete framja de lokala aktérernas kapacitet att utveckla och genomféra
insatser som leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin genom ett icke-diskriminerande
och 6ppet urvalsférfarande med kriterier som inte leder till intressekonflikter. Arbetet ska
samtidigt sakerstalla att ingen enskild intressegrupp styr besluten om urval. Harvid ska
styrelsen forbereda och offentliggora ansékningsomgangar, valja ut insatser, faststalla
stodbelopp och lamna forslag pa formellt beslut till Jordbruksverket samt kontinuerligt félja
upp och utvardera genomférandet av strategin.

Halften av styrelsen utses pa tva ar i taget av arsstamman. Ordférandeskapet bor under
programperioden vara representerat av alla tre sektorer. Féreningsstimman utser ordférande
pa en mandatperiod om tva ar med mojlighet till férlangning. Efter mandatperioden viljs en ny
ordférande men da fran en annan sektor én den tidigare. Styrelsens tva vice ordféranden ska
inte vara fran samma sektor som ordféranden. Ordféranden och de tva vice ordférandena boér
tillsammans representera de tre sektorerna

Styrelsen utser inom sig ett presidium och dven ett projektberedningsorgan, kopplat till givha
krav och majligheter inom Leaderatgarden, till vilka dven externa kompetenser kan adjungeras.
Styrelsens arbete leds av en ordférande som har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten
drivs pa ett tillfredstadllande satt och i enlighet med géllande férordningar. | féreningens stadgar
beslutas hur organisationen ska styras, dar verksamhet och ansvar utvecklas mer i detalj i
foreningens Organisation och arbetsordning/ArbO.



Syd(.}s’rl_eoderp Sida 47
Ledamaoter

Styrelsen bestar av maximalt 22 ordinarie ledamoéter samt 6 ersattare. Sammansattning och
organisation faststalls av arsstamman, i enlighet med riktlinjerna i stadgarna for foreningen.
Principerna ska harvid vara en jamn fordelning av ledamoéter fran ideell, privat och offentlig
sektor och maximalt 49 procent fran en sektor.

En jamn konsfordelning ska sakerstallas, vilket innebar att inget kon far utgéra mer an 60
procent. Ledamot maste ha fyllt 18 ar och i styrelsen ska finnas sakkompetens for saval
landsbygdsfonden som strategins mal och insatsomraden.

For kunskap om den kustnara och smaskaliga fiskerindringen, vattenbruk, fisketurism och
vattenmiljon ska sarskild sakkompetens foreligga. Vissa kompetenser kan finnas via
beredningsgruppen och samarbeten alternativt adjungeras. Styrelsens sammansattning ska
innehalla en tydlig geografisk spridning éver hela verksamhetsomradet.

Ungdomar och nya svenskar ar en viktig del av Leaderarbetet och en forutsattning for atervaxt
och utveckling varfor dessa intressentgrupper bor vara representerade i var berednings- och
beslutsprocess.

Det ar viktigt att sakerstalla kontinuerlig utvardering av verksamheten och kompetenshéjande
utbildning av valberedning och styrelse. Ambition bor vara och dialog har paborjats att till del
samordna den kompetenshdjande verksamheten med regionala myndigheter.

Valberedning

Valberedningen tillsatts av foreningens medlemmar i samband med féreningens arsstimma
och har som primar uppgift att nominera ordférande, vice ordférande samt 6vriga kandidater
till styrelsen men dven foreningens arvoderings- och ersattningsnivaer.

Valberedningen valjs pa arsstimman med en jamn fordelning av ledamaéter fran ideell, privat
och offentlig sektor och maximalt 49 procent fran en sektor. En jamn konsférdelning ska
sakerstallas samt [amplig geografisk spridning. Ledamoterna valjs pa tva ar och en av
ledamoterna valjs som sammankallande.

Valberedningen ska ha god kunskap om Leaderatgarden i Landsbygdsfonden och
Leaderomradet samt SydostLeaders utvecklingsstrategi och ska darvid nominera kompetenta
och intresserade personer i enlighet med stadgarna.

Valberedningen ska dven ha god kdnnedom om vad som hander i foreningen, hur foreningen
utvecklas och om det uppstar brist pa viss kunskap eller erfarenhet. Styrelsen ska darmed
sakerstalla att valberedningen ar aktiv i féoreningen men dven genomfora utbildning i bland
annat foreningens strategi och efterhand pagaende verksamhet och erfarenheter.

Presidium

Styrelsen organiserar ett presidium/arbetsutskott bestaende av ordférande, vice ordférande
och verksamhetsledare. Presidiet delegeras féreningens praktiska arbetsgivaransvar enligt ArbO
och stodjer styrelsen och kansliet med operativa och strategiska ataganden. Presidiet bor ha
regelbundna beredningsmoten och sarskilt infor styrelsemoten.
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Stor referensgrupp

Styrelsen utser en Stor referensgrupp bestaende av ett lampligt antal representanter,
innehallande trepartnerskapet, fran samtliga kommunomraden som ingar i SydostLeader.
Referensgruppen leds av ordféranden for styrelsen och har framst till uppdrag att informera
om och dialogisera féreningens verksamhet och aktuella landsbygds- och skargardsfragor inom
vart Leaderomrade. Referensgruppen sammantrader sa manga ganger per ar som
verksamheten kraver. For referensgruppens moten fors motesanteckningar.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leaderkansli

Den operativa verksamheten for SydostLeader utfors av Leaderkansliet. Kansliet ar etablerat i
Emmaboda och personal, under ledning av verksamhetsledaren (VL), ska fungera som
styrelsens "forlangda arm” och héarvid verka som en lank mellan projektdgare, LAG och
foreningens styrelse.

Kansliet ska ha kompetens och kapacitet att inspirera, initiera, tillvarata och utveckla
Leaderomradets potential och tillvaxtomraden, saval tidigt i olika projektprocesser som for att
sakerstalla mojlig samverkan och utveckling med andra projekt, omraden och organisationer.
Detta dven vid behov att kunna samordna viktiga administrativa och digitala/tekniska resurser
samt for att sakerstalla det egna kansliets kompetens och personella resurser.

Funktionellt bestar kansliet av verksamhetsledning, projektutveckling/-radgivning,
mobiliseringsarbete, ekonomihantering och dvrig administration samt kommunikations- och
informationsaktiviteter. Personalen behover ha kompetens inom landsbygdsfonden samt de
mal och insatsomraden som prioriteras i utvecklingsstrategin. Annan viktig kompetens ar
kunskap om olika och samverkande finansieringslosningar i syfte att utveckla fér omradet
viktiga projekt. Kostnadseffektiva l6sningar fér motesverksamheten, som exempelvis video- och
telefonkonferenser, skall tillvaratas.

Antalet tjanster beror pa verksamhetens omfattning och de ekonomiska forutsattningarna men
ska minst besta av en verksamhetsledare och en projektutvecklare, totalt omfattande minst 1,5
tjanster. | syfte att vid behov sidkerstalla erforderlig kapacitet och kompetens ska kansliet kunna
forstarkas med personal ur presidiet eller i undantagsfall ur 6vriga styrelsen.

Det &r viktigt att kansliets arbete kontinuerligt effektiviseras saval administrativt som digitalt
och tekniskt. Synergieffekter och samordning med andra aktoérer, framst offentliga aktorer och
andra Leaderomraden, ska tillvaratas. Ordféranden sakerstaller att kansliets personal erhaller
aktuell och lamplig kompetensutveckling for uppdragens karaktar.

Verksamhetsledare/VL

Verksamhetsledaren rapporterar till ordféranden och presidiet och ar féredragande infor
styrelsen och aktuella beredningsorgan. Verksamhetsledaren ar chef for kansliet, medférande
bl.a. arbetsledning for kontorets anstallda, handledning av anstéllda projektledare, utveckling
och stdd till interna och externa projekt samt ansvar for kontorets administration och
information.
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Verksamhetsledaren, i samrad med presidiet och beredningsgruppen, har huvudansvaret for
beredning av projektansokningar och foredragning for styrelsen infor beslut.

Kansliets och verksamhetsledarens arbetsuppgifter, ansvar, kompetenskrav och delegation med
mera framgar av en for foreningen sarskilt upprattad Organisation och arbetsordning/ArbO.

EJFLU - Beredningsgrupp for Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (i strategin
benamnd Landsbygdsfonden) Bereder, férbereder och kontrollerar projektansokningar och
arbetar fram ett beslutsunderlag till styrelsen avseende projektansdkningar gallande
Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Beredningsgruppen bestar av en lamplig geografisk representation ur styrelsen kopplat till
Leaderomradets trepartnerskap. Adjungerade kan vara sakkunniga for landsbygdsfonden, bla
naringar, miljo- och energifragor samt kansliet.

Organisation och arbetsordning/ArbO

SydostLeader har ett tydligt lednings- och styrningsdokument i form av SydostLeaders
Organisation och Arbetsordning/ArbO, dar uppgifter om féreningens organisation,
ansvarsfordelning, arbetsbeskrivningar, delegation, arbetsordning, befogenheter, attest, jav,
firmatecknare, personalutveckling och grunderna for vart projektarbete samt
upphandlingspolicy framgar.



Sydostleader BT Sia 50
7. Uppfoljning och utvardering

Alla projekt som finansieras av SydostLeader ska foljas upp och utvarderas kontinuerligt.
Uppfdljning och utvardering liknar varandra pa flera satt.

e Uppfdljning handlar om vad projekten gor, alltsa aktiviteterna och deras utfall.

e Utvardering handlar om hur projektet genomférs och vad aktiviteterna leder till pa kort
och Iang sikt, alltsa deras resultat och effekter.

Vid projektansdkan om stéd ska klarldggas hur uppféljning och utvardering planeras. Aven hur
projektet ar tankt att ta tillvara och sprida utvarderingsresultaten, sa att de bidrar till
kunskapsutveckling och larande. Detta bor utveckla och férbattra projekten, vilket gor det
enklare att nd malen.

Vid projektgenomfdrande gors en kontinuerlig uppfdljning for att stodja projektens utfall och
resultat under den tid de pagar samt i samband med avslutning. Bedomning skall géras
huruvida projektplanen efterféljs saval resultatmassigt som ekonomiskt, men dven hur olika
aktorer har levererat sina insatser till projektet. Resultatet av denna beddmning ar underlag for
om andringsbeslut maste goras.

Styrelsens 6vergripande ansvar ar att folja upp strategin genom beslut, rutiner och
avstamning av projektens mal for att kunna leverera till globala malen i Agenda 2030 f6r
hallbar utveckling. Pa beslutsniva styr detta vilka krav som maste stallas pa de individuella
projekten for att bedoma den kreativa hojd projektet kan ha genom hela
genomférandeprocessen. Styrelsen gor prioriteringar och maste vid urval av projekt utga
fran strategin for att sdkerstélla det innovativa arbetet i alla led men ocksa ge plats for
kreativa idéer.

Utover kansliet och presidiet kan dven andra fa ansvar som kontaktpersoner for olika projekt
for stod och |6pande uppfoljning. Kontakterna avser inte bara projektledare och projektagare
utan dven andra medverkande i projekt. Vara erfarenheter av professionell projektverksamhet
delges kontinuerligt nya projekt i uppstarten for att underlatta for dem att uppna mal och
resultat.

Uppfoljning av utvecklingsstrategin gors dels kontinuerligt genom rutiner och
utbildningsinsatser, dels genom regelbundna avstamningar en gang om aret i samband
med arets forsta styrelsemote. Uppfoljningen kombineras, vid behov, med en
omvarldsanalys, som sammanstalls infor dessa avstamningstillfallen. | detta arbete gors
en avdomning hur effektivt styrelsearbetet har genomforts, liksom avstamning med en
eventuelltforandrad omvarld, Darefter gors, vid behov, en revidering av strategins mal
ochinsatsomraden i samrad med Jordbruksverket.

Vid omvarldsanalysen skall uppmaéarksamhet dven riktas pa andra framgangsrika exempel,
som kan anvandas inom vart omrade. Fokus ska harvid laggas pa fungerande arbetssatt,
genomfdrande och projekt med stor samstammighet mellan satta mal och uppnadda
resultat.



Sydestleader B Sidas1

Utvardering av respektive projekt ska genomféras med hjalp av mallar framtagna av saval
SydostLeader som Jordbruksverket.

Eftersom processen med bade beviljande och beddomning av projekt och uppféljning
respektive utvardering av dessa hela tiden kommer att fortga behover larande ske
kontinuerligt. De insikter och kunskaper som detta arbete genererar skall I6pande anvandas
for styrelsens kompetenshdjning och justering av strategin men dven spridas till andra aktoérer.

For att sakerstalla det kontinuerliga larandet hos styrelsen i arbetet med att
genomfoéra utvecklingsstrategin kravs darmed...
e Aktiva omvarldsspaningar
e Kontinuerlig uppfdljning och utvardering av pagaende och avslutade projekt
e Utbyte av erfarenheter och kunskaper med projektagare och medverkande
samt andra som arbetar med strategin
e Samverkan med andra fondaktorer, branscher, natverk och malgrupper for att
stimulera till ny utveckling och andra synergieffekter.
e Samarbete med forskningen

Tidsplan for SydostLeaders uppfoljning och utvdrdering:

Arligen
e Januari/februari
o Styrelsens drliga utvirdering mot stallda mal, indikatorer mm
e Maj
o Arsrapportering (kvalitetsrapport, riskanalys mm) till Jordbruksverket
e November
o Resultatrapport (resultat mot indikatorer mm) till Jordbruksverket
e Mars, september och november
o Jordbruksverkets digitala dialogméten

2025
e Jordbruksverkets gemensamma Idrande och utvecklingsaktivitet
e SydostlLeaders halvtidsutvdrdering mot stéllda mal, indikatorer mm

2027
e Jordbruksverkets insamling av erfarenheter infér ndstkommande programperiod



